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I. ARGUMENT

Rolul scolii este de a continua intr-un cadru organizat §i stiintific procesul de instruire gi
educare a elevilor, proces inceput in familie, i de adaptare a acestora la solicitirile societitii, de
transmitere a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integririi lor in
societatea contemporand. Scoala este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie
de vérsta lor, cunostinte despre natura, lumea §i societatea in care triiesc, realizirile §i experienta
inaintasilor, traditiile §i obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui
baza cunoasterii in viitor.

Planul managerial isi propune si contureze o viziune a Centrului Scolar de Educatie
Incluzivd Alba Iulia, tindnd cont de asteptirile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu
dizabilitdti mintale si asociate, dar si a tuturor participantilor la actul educational si terapeutic,
profesori, facilitatori, voluntari, etc.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Alba Iulia isi asumi implicarea, aplicarea,
promovarea unei educatii care si asigure o abordare integrati, cu o infrastructurd bazati pe
tehnologii moderne la toate nivelurile de Invatdmant, si aiba o abordare de tip antreprenoriat, cu
accent pe creativitate §i inovare, sd stimuleze si s& asigure continuitatea demersurilor si si
motiveze elevul prin contactul cu lumea reald, centrati pe ,,a face”, in totald concordanti cu a sti.

Pentru realizarea acestor deziderate CSEI Alba Iulia propune, la nivel metodologic, dar si
de practicd efectivd, comunicarea de cea mai buni calitate, parteneriatul consimtit si negociat,
exercitiul democratic al delegérii si ludrii de decizii:

v" Cresterea performantei elevilor scolarizati in unitatea noastr;

v' Asigurarea politicilor de echitate sociali;

v' Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permiti dezvoltarea personali,
intelectuald si profesionald din perspectiva invitirii pe tot parcursul vietii;

v" Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionali si cercetare citre societate, citre
mediul social, economic §i cultural;

v' Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionali;

v" Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile unititii, identificate in urma unor studii

si analize;



v" Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitétii publice
si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

v' Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munci, bazate pe cunoastere;

v" Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

v Respectarea principiului dialogului social,

v" Profesionalizarea carierei didactice Tn Romaénia gi reconsiderarea sistemului de grade
didactice din aceasta perspectiva,

v" Redimensionarea raportului dintre componenta teoreticd §i cea practici a curriculumului
de pregitire/formare a cadrelor didactice;

v" Consolidarea relatiilor de parteneriat intre institutii similare, cu institutii de invatimantul
superior in formarea continud pentru cariera didactica, prin care si se asigure adecvarea
continuturilor §i metodelor la nevoile de formare ale elevilor;

v Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii
competentelor profesionale §i a contributiei acestora la asigurarea calititii procesului

educational;

\

Asigurarea progresului in carierd pe criterii de competenta profesionali;
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Corelarea programelor educationale cu piata muncii;
v Modernizarea procesului de predare-invitare cu ajutorul tehnologiilor informatiilor si

comunicarii,

\

Dotarea bibliotecii gcolare, inclusiv extinderea cu resurse educationale virtuale;
v' Investitii in infrastuctura educationald si in mijloacele de invitare.

Invatamantul special integrat, integrarea scolard §i sociald a copiilor cu nevoi educationale
speciale §i dezvoltarea unui mediu educational inclusiv in invitiméantul de mas3 reprezinti
prioritétile actuale ale educatiei speciale.

In mod specific, procesul de integrare vizeaza:

—> asigurarea de sanse egale la educatie fiecarui copil, indiferent de posibilititile sale de
invétare, participare si dezvoltare;
— realizarea conditiilor optime Tn comunitate pentru dezvoltarea intelectuald, psihica,

comportamentald si atitudinald a copiilor cu nevoi educationale speciale prin: asistenti



psihopedagogici specializati in gcoli;

— oferirea de asistenta specializatd in familie;

—> furnizarea de servicii sociale specializate copilului §i familiei din partea autorititilor
indreptitite de lege.

Centrul $colar de Educatie Incluzivd Alba Iulia §i propune si asigure o interventie

psihopedagogica eficientd, In echipd, prin trasee educationale personalizate care sa ofere fiecirui

elev posibilitatea afirmérii talentului, aptitudinilor gi aspiratiilor In spiritul respectului pentru

valori, intr-o societate bazatd pe cunoastere si in concordantd cu ngile cerinte din Spatiul

European.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Alba Tulia si-a stabilit obiectivele pentru anul

scolar 2025 -2026, in concordantd cu urmitoarele acte normative:

<

Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023

Ordinul nr. 5726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatimant preuniversitar;

Ordinul nr. 5707/01.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Ordinele, metodologiile, notele, notificérile §i precizarile Ministerul Educatiei;

Hotarérea de Guvern 1251/2005 privind unele mésuri de imbunititire a activitatii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de Invitamént special §i special integrat;
Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi;
Regulamentul Intern al Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi,

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului
din Invitdmantul preuniversitar, cu modificirile §i completirile ulterioare;

Ordinul administratie publicd nr. 1985/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea
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si interventia integratd in vederea incadririi copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a

age o,



Ordin 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatdmantului special §i special integrat

Ordin 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
centrelor/al Municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationati ANEXA 3

Ordinul 5086/2016 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv Infiintarea de grupe/clase in spital

Ordinul nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unititile de invitimant preuniversitar;

Hotérrea nr. 1534/2008 — Standarde de referintd gi indicatori de performanti pentru evaluarea
$i asigurarea calititii in fnvitdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditdrii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificérile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatimant preuniversitar;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor

publice.



III. ANALIZA SWOT

T
@

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia

in anul gcolar 2025 - 2026 scoate in eviden}d urmitoarele:

Curriculum

ONED 8
S

Puncte tari

Puncte slabe

» Desfagurarea activititii comisiei de
curriculum pe baza programului
managerial propriu

> Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii: planuri de
invatamant, programe, auxiliare, etc.

» Respectarea planurilor cadru pentru
invatamantul special

> Intocmirea la timp a planificarilor
calendaristice, conform cerintelor

> Eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore

» Disciplinele optionale pe catedre,
respectd  specificul elevilor din
invitdmantul special

Cadrele didactice nu realizeazi schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie

Dificultati Tn selectarea unor resurse digitale
de calitate

Abordarea in micd mésurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene st la conditiile specifice formirii
géndirii critice

Frecventa redusd a sarcinilor de invitare
care stimuleazd dezvoltarea creativititii
elevilor §i a gandirii critice

Unele cadre didactice nu se preocupa
suficient pentru desfagurarea pe baze
atractive a orelor de curs la disciplinele
optionale

Activititile extracurriculare sunt reduse ca
numar

Inexistenta ~manualelor
invéatimantul special

scolare pentru

Oportunitdti

Amenintdiri

» Promovarea imaginii unititii prin
implicarea 1n diferite activititi 1n
colaborare cu ONG-uri, institutii, etc.

» Posibilitatea utilizérii in mod gratuit a
unor platforme educationale

> Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor

» Promovarea mediocritatii
» Starea fizici precardi a unui numir de

manuale, care se transmit generatiei
urmatoare

In unele cazuri programele disciplinelor
optionale nu sunt realizate astfel incit si
satisfacd interesul elevilor, si asigure o

specializare ntr-un anumit domeniu, s




cheie

> Adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale

» Unitatea are posibilitatea de a realiza
oferte educationale si curriculare
personalizate

> Existenta cadrului legal care permite
atragerea de sponsoriziri, contracte cu
firme private care s& susfind financiar
efortul de procurare a bibliografiei de
specialitate, a auxiliarelor curriculare,
reviste si alte publicatii.

asigure o continuitate in studiul pentru
urmaitorii ani, si-i fie utile 1n viata.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

> Realizarea planului de scolarizare
propus st a 1incadrdrii cu personal
didactic

> Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

» Predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate

> Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice

» Relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ

> Personal didactic auxiliar calificat la
toate compartimentele

» Personal nedidactic constiincios si
disciplinat

» DParticiparea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa

» Cadrele didactice au abilitditi in
domeniul IT §i preocupdri pentru
predarea lectiilor asistatd pe calculator

» Conservatorismul i rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
privind organizarea §i desfisurarea
lectiilor, informatizarea
invatdmantului, folosirea metodelor
activparticipative, folosirea metodelor
alternative de evaluare, centrarea
demersului pedagogic pe nevoile
elevului

> Slaba motivare datoratd numarului de
credite obtinut la cursurile de formare.

» Slaba participare a cadrelor didactice la

cursurl de formare continui
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Oportunitifi | Amenintiri
» Legislatia muncii permite angajarea de | » Lipsa de timp a parintilor datoratd
citre unitate a personalului calificat actualei situatii economice care reduce
pentru personalul didactic de predare; implicarea familiei in viata gcolii, se
| » Cursur de formare  continua reflecta atat in relatia profesor-elev cat
profesionala prin CCD sau universitati s1 in performantele scolare ale elevilor
din tara »  Scindarea anuali a colectivului de cadre
» Oferta bogatd de formare din partea didactice prin lipsa continuitatii
agentilor de formare activitatii suplinitorilor
> Posibilitdti multiple de a accede la | » Sciderea  motivatiei  personalului
informatii gtiintifice §i metodice de nedidactic pentru o0 munca de calitate
ultimi ord datoritd progresului redus al elevilor
> Preocuparea personalului din | » Reducerea normelor didactice
invatdmant pentru pentru publicarea de | » Costurile ridicate ale activitafilor de
articole, participarea la simpozioane, perfectionare §i dezvoltare profesionald
sesiuni de comunicéri §i schimburi de
experientd
Resurse materiale si financiare
Puncte tari Puncte slabe
» Baza materiali buni in continui » Lipsa unei evidente si a unui control Tn
modernizare; vederea recuperirii pagubelor realizate
> Unitatea dispune de o bazi didactici de catre elevi
bun3, innoitd permanent » Unele cadre didactice nu 1si asumi
» Reconditionarea permanenti a spatiilor responsal??litatea gestiondrii §i
scolare si incadrarea in normele de intretinerii bunurilor din sala de clasi
igien » Lipsa fopdurilor. pen@ as.igurarea
> Conectarea unititii la INTERNET consumztbllelor st service-ului pentru
. . . aparatura
> Ex1sjcenga cablnfetelor . de .terapu > Lipsa de spatiu pentru o sali de sport
spec1ﬁF:§, .2.1 cablnet}llul Imedlcal,' a adecvatd standardelor
contabilitétii, secretariat, asistent social
> Utilizarea corespunzitoare i eficientd a

resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele unititii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale




> Utilizarea PC si programelor software Tn
activitatea de secretariat §i cea
administrativa
» Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport
> Existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea,
migcarea de  personal, examene
nationale, documente si acte normative
» Existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor §i a wunor spatii pentru
desfasurarea activititilor
Oportunitdfi Amenintdri

» Descentralizarea finantdrii si autonomia
institutionalda permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

» Solicitirile de Inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru
unitate

» Posibilitatea antrendrii  elevilor si
périntilor Tn activititi productive §i de
intretinere a unitatii

» Fonduri bugetare pentru reparatii si
igienizari.

» Continuarea extinderii IT

» Oportunitati de finantare extrabugetari
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizéri, dotdri §i parteneriate

» Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

> Existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteazd proiecte educationale si
care au pus la dispozitie unitatii resurse
digitale, in mod gratuit

» Ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente

» Fonduri banesti insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice s§i a

elevilor, precum §i pentru
achizitionarea unor materiale didactice
necesare

» Gradul scizut de implicare al cadrelor
didactice §i elevilor in péstrarea
bunurilor unittii (mobilier, grupuri
sanitare, calorifere)

> Sistemul greoi de
mijloacelor didactice

> Finantare insuficientd a unititilor de
invatamént cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicérii costului standard per
elev

> Calitatea precardi a
reabilitare

achizitie a

lucrarilor de




Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari Puncte slabe
» Colaborarea cu Consiliul Judetean, » Numér mic de proiecte de parteneriat cu
Primaria, Politia, Inspectoratul scoli
Teritorial de Munca, ISU > Inconsecventa in promovarea imaginii
> Relatii de parteneriat cu Consiliul unitdtii in comunitate
Reprezentativ al Parintilor » Activitdtile extracurriculare din unitate
» Consilierul  educativ  organizeazi implicd participarea pdrintilor, dar
intalniri cu reprezentanti ai Politie in acestia raspund in numar mic, fiind tot
scopul prevenirii delincventei juvenile mai ocupati
» Intalnirile cu Consiliul reprezentativ al » Sunt legituri de parteneriat cu ONG-
parintilor, care sunt completate de urile, dar acestea sunt mai mult axate pe
consultatii siptimanale si sedinte lunare acte decaritate/filantropie
cu parintii » Lipsa motivarii materiale a cadrelor
» Desfagurarea unor programe didactice ce se implica in derularea
educationale nationale i locale (cu scoli proiectelor
din {ard si din orag, cu O.N.G.- uri) » Slaba implicare a unor cadre didactice
» Contactele cu diverse institutii pentru in participarea la programe educationale
realizarea unor activitati > Slabe legdturi de parteneriat cu firme
extracurriculare (excursii, vizite la private
muzee, viziondri de spectacole) > Numdr insuficient de parteneriate reale
» Implicarea consilierului cu munca cu ageni economici din anumite
educativdi in activitatea educativi domenii de pregitire
scolard i extragcolard
» Buna colaborare fintre consilierul
educativ. cu cadrele didactice si
conducerea unititii
» Colaborarea eficientdi cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia
» Colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autoritdtilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale
> Incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici §i alte institutii
Oportunitditi Amenintiri
> Disponibilitatea gi responsabilitatea » Perceperea eronatid de citre o parte a
unor institutii de a veni n sprijinul comunitdfii a problematicii vaste din
unitatii activitatea unitatii
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» Sprijinul Consiliului Judetean Alba in | » Nivelul de educatie si timpul limitat al |

desfagurarea unor programe paringilor pot duce la slaba implicare a
» Colaborarea cu Consiliul Judetean Alba acestora in viata scolii
pentru dotari, lucrari necesare, etc. » Instabilitatea la nivel social si economic
» Oportunitati de finantare extrabugetara a institutiilor potential partenere
identificate de unitateprin contracte de » Slaba informare a comunitétii privind
sponsorizari, dotéri si parteneriate | activitatile unitatii si specificul acestora
» Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru  dezvoltarea  §i
sustinerea actului educational

IV. COMPONENTA STRATEGICA
» Viziunea unititii:
Centrul Scolar de Educatie Incluzivd, Alba Iulia, este o institutie moderna care isi propune
s promoveze programe educationale §i terapeutic- recuperatorii centrate pe valori si principii ale
educatiei incluzive, care sa ofere copiilor cu cerinte educative speciale posibilitatea dezvoltarii lor
optime in ceea ce priveste autonomia personald §i sociald, responsabilitatea, increderea in sine si
toleranta asigurand astfel ”sprijin §i educatie pentru toti, grija gi atentie pentru fiecare™.
Valori promovate: demnitate, calitate, competenti, eglitate de sanse, forfa echipei, stare de
bine, creativitate, implicare personali, responsabilitate, respect, incredere.
> Misiunea unititii:
,Dezvoltarea fiecirui elev la potentialul sdu maxim.”
Unitatea va dezvolta pe toatd pericada desfasurdrii proiectului urmitoarele servicii

educationale indeplinind si rol de centru de resurse pentru comunitatea locala:

e consiliere psihopedagogica,

e orientare gcolard si profesionali;,

e terapia tulburdrilor de limbaj;

o kinetoterapie;

¢ educatie pentru copii cu deficiente;

e informare si consiliere pentru cadre didactice si parinti,

e orientare a formarii initiale §i continui;

e terapii specifice;

e asistentd social;
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e structuri de sprijin pentru copiii cu dificultdti de invitare;
e invatdmant la domiciliu;
e cercetare psihopedagogica,

e testare §i consiliere psihologici.
TINTELE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Analizénd punctele slabe ale mediului intern gi amenintérile identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:

Tinta strategicd 1: Promovarea imaginii unitétii scolare si a ofertei educationale In scol
gimnaziala, gradinite si ONG-uri la nivelul municipiului Alba Iulia

Tinta strategicd 2: Asigurarea unor materiale didactice auxiliare avizate Inspectoratul Scolar
Judetean Alba/Ministerul Educatiei In vederea completirii mesajului informativ-educational din
manualele si programele scolare

Tinta strategici 3: Imbunititirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de
comunicare §i colaborare optime/adecvate ntre actorii educationali

Tinta strategici 4: Promovarea spiritului si valorilor europene prin dezvoltarea unor

parteneriate durabile la nivel local, national §i international astfel

Valorile care trebuiesc implementate si promovate de intregul colectiv educationa al
Centrului §colar de Educatie Inzluzivd Alba Iulia, in anul scolar 2025 — 2026 sunt:

» Calitate §i profesionalism;

*  Comunicare;

*  Spirit de echipa;

* Creativitate §i realism;

* Integritate;

= Responsabilitate;

* TImplicare;

=  Tolerantg,

»  Spirit civic;

* Incluziune si integrare.

In acest sens, in anul scolar 2025 - 2026, intreaga activitate a Centrului Scolar de Educatie

Incluzivd Alba Iulia se va desfisura in concordant3 cu urmitoarele directii de actiune:

12
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VIR R \A

\

V.

Dezvoltarea ofertei unei oferte educationale ce promoveazd principiile invatiméintului
diferentiat, individualizarea si personalizarea activititilor educative ale elevilor;
Derularea unor programe de reducere §i eliminare a violentei in scoli, de diminuare a
fenomenului absenteismului i abandonului scolar;

Dezvoltarea parteneriatului cu autoritdtile administratiei publice locale, cu agentii
economici si alti factori interesati in educarea copiilor cu cerinte educative speciale;
Implementarea educatiei timpurii, a educatiei permanente si a educatiei incluzive efective
in unitatile de invatamant;

Dezvoltarea competentelor specifice incluziunii, cadrelor didactice din unitate prin
programe de formare continud si introducerea, in cadrul orelor de consiliere, a temelor de
educatie multiculturala si transdisciplinari;

Implementarea curriculum-ului gcolar bazat pe competente cheie;

Acces egal, nediscriminatoriu la educatie;

Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

Compensarea prin terapii specific pentru copiii/elevii cu: dificultiti de invitare, dificultiti
de dezvoltare, limbaj, tulburdri de comportament, deficiente fizice si neuromotorii,
deficiente senzoriale etc.;

Evaluarea psihopedagogica, diagnosticarea, orientarea scolara si profesionald.

OBIECTIVE GENERALE

in concordanti cu politica educationald promovaté de cétre Ministerul Educatiei, unitatea

noastrd Isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele obiective
generale:

OG1. Optimizarea conducerii operationale a CSEI si managementul calitatii;

OG2. Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din unitate (director, membri
ai Consiliului de Administratie, comisii de lucru formate, cadre didactice coordonatoare);

0G3.

(curriculare i extracurriculare, de orientare scolari si profesional);

Cresterea calitdtii procesului de predare-invétare-evaluare, serviciilor educationale

OGA4. Stabilirea ofertei educationale a unitatii, prin raportare la nevoile de dezvoltare personali a

elevilor cu cerinte educationale speciale si la cerintele pietei muncii;
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OGS. Asigurarea resurselor umane din unitatea noastri la dinamica sistemului national de
educatie;
OG¢6. Asigurarea conditiilor corespunzitoare de infrastructura scolari si bazei didactico-materiali
pentru desfdsurarea procesului educational, adaptat cerintelor unui invitimant special de calitate;
OG7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locald, in
solutionarea problemelor unitatii;
OGS8. Accesarea unor programe cu finantare din fonduri europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei:
o Calitate
o Performantd
o [Eficientd
o Standarde europene
o Accesibilitatea la educatie
o Invdtare continud

o Oferte educationale

e Resurse umane

o Responsabilitate
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VI.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba lulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@is|alba.ro

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
crt.

DOMENIU FUNCTIONAL

OBIECTIVE

Asigurarea calitétii actului educational si terapeutic recuperator pentru elevii unitdtii precum si pentru
grupele de elevi cu arii curriculare adaptate din invifiméantul de masi.

CURRICULUM

Implementarea curriculum-ului national si a planurilor cadru pentru invitdimantul special si special
integrat la nivelul unitdfii de invaamant, la nivelul fiecirei clase/grupe, de fiecare cadru didactic si
asigurarea corelatiei dintre acestea.

Organizarea procesului de educational i terapeutic cu respectarea principiilor privind invétarea centrati
pe elev, adaptati nevoilor si stilurilor individuale de Invitare ale elevilor cu CES, promovarea invatirii
inclusive.

Incurajarea cadrelor didactice in dezvoltarea de activitati pe grupe/individual si clase de studiu in care
activitatea sa se desfdsoare pe baza metodelor alternative.

Formarea la elevi a unor atitudini pozitive fatd de valorile societitii in care urmeazi si se integreze.

- e

Organizarea de activititi extragcolare in vederea valorificirii si dezvoltirii aptitudinilor pentru viati in
colaborare cu partenerii unitatii.

Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografici pe zone, optiunile/aptitudinile elevilor si
posibilitatile de insertie profesionali pe piata muncii.

Monitorizarea i evaluarea programelor destinate participirii la educatie, pe baza unor indicatori specifici,
planuri de interventie personalizate, planuri de servicii pentru fiecare caz particularizat, rata de participare,
grad de cuprindere.

Imbunatétirea tehnicilor de evaluare §i a metodelor de examinare a performantelor atinse.
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MINISTERUL EDUCATIE! S| CERCETAR!
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba lulia Str. Tudor Viadimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isialba.ro

MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERGETARII

Imbunitatirea calititii predarii-invatirii-evaludrii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor si
atingerea unor standarde curriculare propuse in PIP-uri, corelate cu posibilititile de evolutie ale elevilor,
in raport cu nevoile lor.

MANAGEMENT
SCOLAR

Cregterea rolului i, mai ales, asumarea responsabilititii managerilor din unitate, in vederea realizirii unui
proces de invagimant eficient ce vizeazi buna pregitire profesionali i insertia sociali a elevilor.

Colaborarea cu autoritiile locale, agentii economici parteneri, comitetul de parinti, asociatii non-profit,
in beneficiul elevilor.

Fluidizarea circulatiei informatiei intre toate compartimentele din cadrul unitatii.

Proiectarea ofertei educationale In concordanti cu realititile societitii romanesti contemporane.

Functionarea eficientd a sistemului de management al calitaii educatiei (CEAC) si a sistemului de control |
managerial intern (SCIM).

Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionals - Implementarea instrumentelor privind
protectia muncii, PSI si apérare civild, conform legislatiei in vigoare.

Coerenta manageriald prin diagnozi, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare
institutionald.

Dezvoltarea capacitétii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unititii de invatamant.

RESURSE UMANE

Valorificarea i dezvoltarea resurselor umane existente.
Asigurarea incadrarii unititii gcolare cu personal didactic calficat in procent cit mai mare.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate In unitate.

Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic citre acesti ofertanti.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din Invatimantul preuniversitar
prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

PARTENERIATE $1
PROGRAME

Coordonarea §i organizarea proiectelor de parteneriat.

Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune.

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate ntre unitate si comunitatea local, organizatii non-
guvernamentale, companii etc.
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MINISTERUL EDUCATIEL $I CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba lulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

MINISTERUL EDUCATIEI §i CERCETARII

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Gestionarea §i dezvoltarea resurselor materiale existente.

Modernizarea infrastructurii scolare prin realizarea studiilor de modernizare.

Reglementarea parteneriatului dintre unitate si administratia publicd locald in domeniul conducerii si

V. RESURSE FINANCIARE finantarii vAtima .
SI mantarii Tnvatamantului.
MATERIALE E.&&N.mam mﬁ._xc_.ﬁ .m.&,.onmmno:m_ dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpulut
Didactic, alte institutii §i unitate.
Asigurarea fondurilor necesare desfasuririi intregii activitati din unitate. |
Atragerea de resurse financiare bugetare si extrabugetare in vederea executirii lucririlor necesare,
Intensificarea colabordrii unitatii cu institutiile abilitate ale statului, cu ONG-urile care actioneazi in
mediul educational §i au acordul Ministerului Educatiei, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asiguririi
unui mediu $colar atractiv.
VL DEZVOLTARE $I Initierea de noi proiecte de parteneriat si mentinerea celor deja existente.
RELATII Promovarea imaginii unititii in comunitate.
& i
COMUNITARE

Consolidarea legaturilor dintre unitate §i comunitate prin intermediul parteneriatelor i programelor
educationale la nivel local, regional, national si international.

Prezentarea unor exemple de bund practic cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti.

Inventarierea, gestionarea eficient si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
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MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARH
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isialba.ro

Alba lulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207

MINISTERUL EDUCATIE! $I CERCETARII

VIL. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

bazate pe experienta personali a elevilor

CURRICULUM
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE REALIZARE

1. [Realizarea incadrérii respectdnd principiul | Septembrie Director Documente realizate
continuitafii si al competentei si 2025 Comisia pentru
constituirea catedrelor curriculum

2. |Analiza si diagnoza activititii desfdsurate | Septembrie- Director Realizarea obiectivelor stabilite initial
in anul scolar 2025-2026 Octombrie CA

2025 Responsabilii de comisii

3. |Proiectarea activititii didactice la toate Septembrie- | Responsabilii de comisii Respectarea curriculumului 100%

disciplinele de invitamant Octombrie
2025
WW_M”MMMMMMH 4. [Elaborarea proiectelor de dezvoltare a Conform Comisia pentru mentorat Adeverinte de perfectionare
resurselor umane din unitatea scolard graficului si formare didactici Cresterea calitatii actului didactic
Eficientizarea utilizarii resurselor umane

5. [Elaborarea programului activititii Septembrie |Comisia pentrucurriculum Actiuni desfasurate
educative gcolare i extragcolare, avandu- 2025 Director Rapoarte de activitate
se in vedere aptitudinile, deprinderile, Consilier educativ
inclinatiile gi talentul elevilor Cadre didactice

6. |Difersificarea CD$ in concordanti cu Mai 2026 Director Baza de date
nevoiel de formare a competentelor cheie Comisia pentru Oferta educationald
si consolidarea metodelor de instruire curriculum
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MINISTERUL EDUCATIE! S| CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

Alba lulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Introducerea unor metode si forme de Septembrie- Comisia pentru Materiale de informare
7. levaluare si dezvoltare a creativititii, Decembrie  |curriculum, CEAC, Cadre
adaptabilitatii si transferabilitatii 2025 didactice
cunogtintelor 1n situatii noi
8. [Elaborarea proiectului planului de Decembrie  |Director Oferta curriculara
scolarizare pentru anul scolar 2026-2027 2025 Consiliul de administratie
9. [Elaborarea graficului asistentelor la ore Octombrie Director Grafic de asistente
2025
10. [Elaborarea tematicii i a graficelor pentru Septembrie Director Tematici g1 grafice
sedintele CA si CP 2025
1. [Elaborarea documentelor de proiectare si Septembrie- Comisia pentru Documente realizate
organizare a activitatii de invitimant Octombrie curriculum, CEAC
2025 Cadre didactice
2. [Introducerea gi utilizarea metodelor Septembrie- CEAC, Materiale de informare
interactive in realizarea educatiei de baza Decembrie Comisia pentru Oferte de formare
2025 curriculum
ORGANIZARE Cadre didactice
CCD
3. |Repartizarea sarcinilor in functie de aria Septembrie Director Respectarea fiselor posturilor 100%
responsabilitatilor 2025 Responsabilii de
compartimente
4. [Implementarea proiectelor privind Permanent Director Reducerea ratei fenomenelor

diminuarea absenteismului si eradicarea
abandonului scolar

Cadre didactice
Asistent social
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MINISTERUL EDUCATIE! S CERCETARI!
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

Alba lulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207

v MINISTERUL EDUCATIEI $} CERCETARH

1. [Intocmirea orarului conform normelor Septembrie Comisia de intocmire a Respectarea recomandarilor
psihopedagogice 2025 orarului psihopedagogice privind orarul unititii

2. |Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Plan de asistente la ore
TC si CDS.

3. |Organizarea i desfagurarea concursurilor Permanent Consilierul pentru Participarea elevilor la aceste concursuri
scolare si extracurriculare conform proiecte si programe ed.
calendarului Inspectoratului Scolar si
Ministerului Educatiei.

4. |Analiza ritmicitatii notérii §i a frecventei Lunar Director Analiza ritmicititii notarii si a

COORDONARE SI elevilor. frecventei elevilor
MANAGEMENTUL | 5. [Monitorizarea testarii initiate si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de catedra privind
RESURSELOR parcurs pentru urmarirea progresului progresul scolar
UMANE scolar.

6. [Promovarea examenelor de grad de citre Director Atestatele de obtinere a gradelor

toate cadrele didactice. Conform grafic | Responsabil comisie didactice
mentorat si formare
didactici

7. |Asigurarea abilitdrii si a consultantei n Permanent Responsabil comisie Activitati desfasurate
probleme de curriculum pentru cadrele mentorat i formare
didactice. didactica

8. |Participarea  cadrelor didactice la Conform Responsabil comisie Diplome, adeverinte de participare,
formarea continud §i  diseminarea planificirii mentorat §i formare activititi de diseminare

informatiilor la nivel de unitate.

didacticd
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MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETAR!I
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjzlba.ro

Alba lulia Str. Tudor Viadimirescu Nr.39, cod 510207

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

1. [Implementarea operationald a sistemului Permanent | Comisia de monitorizare Rapoarte
de control intern managerial i a
managementului riscurilor

2. |Promovarea unei politici de sustinere a Septembrie- CEAC Broguri
scolarizirii — alfabetizare, integrare, Decembrie Cadre didactice Materiale de informare
recuperare pentru toti copiii/tinerii si 2025 Consilier educativ
prevenirea abandonului scolar Comisia pentru

curriculum
CONDUCERE SI 3. (Organizarea comisiilor de lucru, a Septembrie Director Componenta comisiilor de lucru in anul |
ANTRENARE comisiilor pentru organizarea examenelor 2025 Consiliul de administratie scolar 2025/2026

de admitere si a comisiei de acordare a Consiliul profesoral Functionarea corespunzitoare
burselor si a altor ajutoare materiale. a comistiilor

4. |Asigurarea permanentd a unei comunicari Permanent Director Rapoarte
eficiente intre cadre didactice, elevi si CEAC Teste initiale
parinti, urmérindu-se constant progresul Comisia pentru Teste finale
scolar, diagnosticarea invitirii, motivarea curriculum
elevilor si cadrelor didactice pentru Cadre didactice
desfasurarea unui proces educativ de
calitate

1. Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie 2026 Director Materiale de analizi ale Consiliului

CONTROL $I vederea repartizirii orelor din CDS. Inceputul Consiliul de administratie profesoral si ale
EVALUARE Analiza anuala a intregii activititi

desfagurate.

anului scolar

Consiliului de administratie
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MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba tulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

2. ?QEBNRP monitorizarea, evaluarea Conform grafic Director Instrumente specifice de evaluare
activititilor de orientare si consiliere CEAC
scolara.

3. [intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director Documente elaborate conform
tematice curente §i speciale solicitate de Secretariat standardelor gi in termenele solicitate

Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei
si alti parteneri educationali.

4. [Evaluarea mésurii in care curriculumul Conform Director Instrumente de evaluare
furnizat elevilor care au diferite vérste, graficului de Comisia pentru
aptitudini, deprinderi, capacitati control curriculum

intelectuale §i interese este potrivit si daci
este permanment revizut pentru a asigura
atingerea standardelor de ciitre elevi.

S. |Urmiérirea asigurdrii calititii educatiei, a Conf. Director Documente gcolare
modului in care se realizeaza atributiile | planificirii Comisia de asigurare a Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor i calitétii

fiecirui cadru didactic in parte: controlul
parcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectiva a nivelului de pregitire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzitoare.
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MINISTERUL EDUCATIE! St CERCETARIH

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba lulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARI!

II. MANAGEMENTUL SCOLAR

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. |Refacerea  organigramei  unititii fin Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificirile legislative din 2025
domeniu.
2. | Elaborarea proiectului de dezvoltare a Conform Director Legislatia in vigoare
PROIECTARE SI unititii pe termen mediu. planificarii
PLANIFICARE 3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director
2025 Sefii de catedrd Documentele elaborate
4. | Pregitirea unitatii in vederea deschiderii Septembrie Directori Avizul de functionare
anului scolar. 2025 Sefii de catedrd gi ai
comisiilor
S. | Realizarea analizei §i a diagnozei activititii Octombrie- Director Rapoartele de analizi
desfdsurate in anul gcolar 2024-2025 Noiembrie 2025 Comisii de lucru
L. | Asigurarea resurselor umane §i materiale Septembrie Director Resurse umane §i materiale
n e desfasurdrii activitatii in unitate, 2025 efii de catedrd si ai existente
ORGANIZARE ecesare desfisuri vith ) de caedr $
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie 2025 Director Lista parteneriatelor

2
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MINISTERUL EDUCATIEI St CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA
Alba lulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

3. | Numirea echipei de intocmire a orarului | Septembrie 2025 Consiliul de Decizia de constituire a
unitatii, verificarea si aprobarea acestuia de administratie comisiei
catre director.
4. | Numirea sefilor de  catedr3, ai | Septembrie 2025 Consiliul de Decizii de numire
compartimentelor functionale, ai comisiilor administratie
si colectivelor pe domenii.
S. | Elaborarea planurilor manageriale ale Septembrie- Director Raportul de analizi
directorului, catedrelor, comisiilor de lucru Noiembrie 2025 Cadre didactice
Comisii de lucru
Sefii de compartimente
6. | Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Materiale de informare
pentru informarea acestora in scopul aplicérii calendarului Sefii de catedri Gradul de implicare
legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea
documentelor manageriale la nivelul catedrei
de specialitate.
COORDONARE 1. m,chB:oRm modificarilor . mci.\g:o ) in Conform . Director Logistica
SI incadrarea cu personal imediat citre calendarului Resurse umane
MANAGEMENTUL Inspectoratul Scolar.
RESURSELOR 2. | Acordarea de audiente. Conform Director Grafice interne
UMANE calendarului
3. | Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in| Conform ofertei Consiliul de Oferta de formare
absolvirea unor cursuri de perfectionare, administratie Nivelul de participare
masterate §i  reconversie profesionald Adm. Financiar
organizate.
4. | Realizarea unor intilniri — dezbateri — cu

cadrele didactice.

Pe parcursul
anului gcolar

Director

Grafice de actiuni i logistica
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MINISTERUL EDUCATIEI S$i CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba lulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

MINISTERUL EDUCATIEI St CERCETARII

S. | Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Materiale
sanitare in unitate. Adm. patrimoniu Logistica

6. | Identificarea nevoilor de formare, consiliere, Conform Director Mapa directorului
sprijin, consultanti a cadrelor didactice graficului Oferta de formare

1. | Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Consiliul de Cadre didactice premiate |
profesionala §i o activitate deosebiti si Permanent administratie

recomandarea acestora pentru implicarea in
diferite activititi si premierea lor.

Recompensarea prin gradatii de merit a Conform Consiliul de Gradatii de merit acordate
2. | personalului didactic, didactic auxiliar gi calendarului administratie Consiliul
CONDUCERE MH nedidactic. = : HVHO.WOwOﬂm.—
ANTRENARE 3. | Colaborarea cu autorititile locale in ceea ce Septembrie 2025- Director
priveste repartizarea i utilizarea fondurilor Tunie 2026 Documentatie specificd
pentru intretinerea §i repararea spatiilor
scolare.
4. | Folosirea mentorilor pentru evaluarea si Pe parcursul Director Activitdti de evaluare si
consilierea profesorilor debutantj. anului scolar Comisia pentru mentorat consiliere
st formare didactica
1. | Intocmirea graficului activitatii de Indrumare | Septembrie 2025 Director Graficul activitatilor
CONTROL si control.
SI 2. | Elaborarea misurilor in vederea remedierii Conform Director Graficul activititii de
EVALUARE . o . - .
deficientelor ~ constatate cu  prilejul graficului indrumare si control
controlului.
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MINISTERUL EDUCATIE! S| CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba lulia Str, Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

MINISTERUL EDUCATIEI St CERCETARII

3. | Evidenta documentelor si respectarea | Permamanent Director Evidenta documentelor
regimului legal de securitate si de completare Secretariat
a acestora.
4. | Monitorizarea §i evaluarea calititii si Conform Director Rapoarte de activitate si
eficientei managementului educational la graficului de analiza
nivelul unititii scolare control B
III. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea planului de scolarizare 1in Conform Director Proiectul planului de
concordanid cu strategia de dezvoltare i | termenului dat | Consiliul de administratie scolarizare
dotarea materiali a unitatii. de Inspectoratul
TARE SI Seolar
www»mwmmo ARE 2. | Elaborarea proiectului de fincadrare in | Conform grafic Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului  de Inspectorat | Consiliul de administratie | incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invitimant. Scolar Secretariat cu respectarea legislatiei in
vigoare
3. | Dimensionarea compartimentelor TESA si | Cénd este cazul Director Proiectul statutului de functiuni

nedidactic in functie de normativele in
vigoare.

Serviciul administrativ

pentru personalul nedidactic

ORGANIZARE 1.

Profesori diriginti

Repartizarea pe clase a elevilor transferati Septembrie | Consiliul de administratie| Formatiunile de lucru la clase
conform Regulamentului. 2025

2. | Realizarea consilierii §i orientdrii scolare a Consilier psihopedagogic, Planificarea orelor de
elevilor. Permanent dirigentie/consiliere
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MINISTERUL EDUCATIEI St CERCETARH

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba tulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

3. | Crearea i actualizarea continui a bazei de date Septembrie Resurse umane Logistica, baze de date
electronice unice pentru evidenta personalului | 2025 si ori de existente
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. céite ori este

cazul

1. | Incadrarea personalului didactic conform Septembrie Director Documente oficiale intocmite Tn
planului cadru §i prevederilor statutului 2025 conformitate cu metodologia
personalului didactic privind norma didactici. Ministerului Educatiei

COORDONARE 2. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Septembrie Director Decizii Inspectorat Scolar,
SI profesori calificati. 2025 Cadre didactice calificate la
MANAGEMENTUL toate disciplinele
WMWMMMMWOW 3. | Repartizarea profesorilor diriginti Septembrie Director Decizii ale consiliului de
2025 Consiliul de administratie administratie

4. | Organizarea colectivelor de catedri i Septembrie Director Functionarea eficientd a
desemnarea ' responsabilititilor catedrelor si 2025 Consiliul profesoral colectivelor de catedra
colectivelor pe arii curriculare. Consiliul de administratie

5. | Realizarea figelor posturilor pentru personalul | Octombrie 2025 Director dFigele postului
didactic i nedidactic.

6. | Constituirea Comitetului/Asociatiei pirintilor Septembrie Director Procesul verbal
pe unitate in  vederea  stabilirii 2025
responsabilitatilor.

7. | Organizarea serviciului pe unitate al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe unitate
didactice. 2025 |

8. | Revizuirea si actualizarea Regulamentului de octombrie Director Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioard gi Refulamentului de 2025 Consiliul de administratie | Ordine Intericard cu ROFUIP si

organizare §i functionare a insitutiei

cu hotaréarile CA, CP
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1. | Repartizarea echitabili in conformitate cu Lunar Director, Consiliul de | Registrul de procese verbale ale
prevederile legale a stimulentelor materiale Administratie Consiliului de Administratie
pentru elevi

CONDUCERE SI
ANTRENARE : ———— p : o :

2. | Repartizare echitabild §i in conformitate cu Februarie Consiliul profesoral Registrele de procese verbale
prevederile legale ale stimulentelor materiale 2026 Consiliul de administratie | de la Consiliile profesionale si
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si consiliul de administratie
nedidactic  (propuneri pentru distinctii,
gradatii).

3. | Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la
participarea  personalului la  procesul consiliul profesoral si consiliul
decizional prin colectivele de catedrs, de administratie
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de
administratie i Consiliul profesoral.

4. | Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Cadrele didactice Plan managerial
s& stimuleze comunicarea deschisi.

5. | Formarea continud prin participarea la Permanent Responsabilul comisiei Adeverinte de participare la
cursurile organizate de institutiile abilitate. pentru mentorat §i stagii de perfectionare

formare didactici

6. | Asigurarea consilierii elevilor privind Conform Director Activitdti de consiliere
orientarea scolara si profesionali. planificérii Cadre didactice

1. | Evaluarea anuald a personalului didactic si ITunie Director Evaluarea anuali a personalului
nedidactic din subordine. 2026 didactic si nedidactic din

subordine
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CONTROL 2. | Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director Rapoarte, procese verbale
SI tematice curente i speciale solicitate de Secretariat elaborate la termen
EVALUARE Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei,
autorititi locale.

3. | Intocmirea documentelor legale privind Septembrie Director Documentele gcolare
managementul resurselor umane: cataloage, 2025 Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de conformitate cu legislatia in
prezentd, cérti de munci. vigoare

4. | Arhivarea §i péastrarea documentelor scolare | Confom term. Director Arhivarea i pistrarea
privind elevii si personalul unititii scolare. legale Secretariat documentelor scolare

IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. |Coordonarea §i evaluarea deruldrii | Permanent Director Proiecte §i rapoarte de

proiectelor de parteneriat. Cadrele didactice colaborare
implicate

2. | Planificarea colabordrii unititii cu politia, Septembrie Director Legislatie specificid
pompierii, institutii culturale, agenti 2025 Protocoale
€conomici.

3. | Realizarea proiectelor in parteneriat scoal3- Octombrie Director Lista proiectelor in
comunitate in folosul ambelor parti. 2025 Consilier educativ parteneriat
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PROIECTARE SI 4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendarul activititilor
PLANIFICARE organizatii nonguvernamentale in | calendarului Consilier educativ Lista activitatilor desfasurate
domeniul  activititii = educative i propriu
extrascolare.

1. | Procurarea de materiale informative Permanent, Director Materiale informative
privind oportunititile incheierii de diverse conform procurate
parteneriate. propunerilor

ORGANIZARE

2. | Realizarea programelor specifice din Conform Director Lista programelor
domeniul integrarii europene, realizate de | calendarului Consilier educativ
parteneriate specific. propriu

1. | Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in | Permanent Director Programele existente
initierea, derularea §i monitorizarea Consilier educativ
proiectelor gcolare.

COORDONARE SI 2. | Colaborarea cu Primiria pentru finantarea | Permanent Director Programele existente
MANAGEMENTUL i derularea proiectelor initiate §i / sau a Consilier educativ
RESURSELOR UMANE altora 1o,

3. | Colaborarea cu sindicatul in vederea Consiliu de Legislatia specifica

respectdrii legislatiei muncii. administratie
Sindicat
1. | Identificarea si valorificarea eficients a | Pe parcursul Director Planuri de colaborare
resurselor GOBcH—mHMﬁm. anului mOOrE. Consilier educativ
CONDUCERE $I 2. | Stimularea colectivelor de piringi si a Director Planuri de colaborare
ANTRENARE consiliului reprezentativ al pirintilor in | Pe parcursul Consilier educativ
rezolvarea problemelor unititii. anului scolar
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3. | Participarea la activititile extracurriculare Conform Director Nivelul de participare
inscrise 1n  calendarul Ministerului | calendarului Consilier educativ Diplome de participare
Educatiei pentru anul scolar 2025 - 2026,
4. |Rezolvarea amiabili a eventualelor | Cind este cazul Director Comunicare institufionald
conflicte intre unitate si comunitate. Consilier educativ
CONTROL SI 1. | Elaborarea §i  transmiterea  citre Conform Director Baza de date
EVALUARE Inspectoratul Scolar a rapoartelor privind | calendarului Consilier educativ
activitatea unitatii n domeniul proiectelor
§i programelor, acestea urménd a fi aduse
la cunostinta parintilor si elevilor unittii. _

V. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
UMANE REALIZARE
1. | Bfectuarea analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii
ﬂ@—um.ﬁm.ﬁmm curente. >Qawﬂmmﬁ. ator HNN.UOHHMHW
PROIECTARE Humﬁ.waoaﬁ
SI PLANIFICARE 2. | Efectuarea analizei privind stadiul lucririlor de | Octomnbrie 2025 Director Situatii
reparatii §i investitii, Administrator Raportiri
patrimoniu
3. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Octombrie 2025 Director Situatii
tipizate, cataloage, carnete de note, g.a.m.d.
4. | Elaborarea proiectului de buget. Decembrie 2025 Director Proiectul de buget care si
Administrtator asigure finantare adecvati
financiar |
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3. | Elaborarea planului anual de achizitii. Tanuarie 2026 Director Planul anual de achizitii
Administrtator
financiar
6. | Identificarea surselor extrabugetare de Permanent Director Contracte, documente care
finantare — donatii, sponsorizari Administrator atestd activitati specifice
financiar
1. | Valorificarea, actualizarea §i exploatarea Permanent Director Baze de date si logistica
bazelor de date. Informatician
2. | Procurarea  fondurilor  extrabugetare i Permanent Director Contracte de sponsorizare
ORGANIZARE repartizarea lor conform prioritatilor.
3. | Repartizarea bugetului primit conform legii, pe | Februarie-Martie Director Bugetul aprobat si repartizat
capitole si articole bugetare. 2026 Administrator
financiar
1. | Pregdtirea sdlilor de «clasi n vederea Septembrie Director Pregitirea sélilor de clasd
desfasurarii procesului de invitimant in bune 2025 Cadre didactice corespunzator standardelor in
conditii. Admoinistrator vederea asigurdrii calititii in
patrimoniu educatie
COORDONARE 2. |Asigurarea functiondrii liniet INTERNET. Septembrie 2025 U:ooﬁ.oﬂ. Contract
SI Informatician Functionarea permanenti
MANAGEMENTUL | 3. |Asigurarea de manuale pentru elevii unititii §i | Septembrie 2025 Bibliotecar Existenta manualelor pentru
RESURSELOR repartizarea lor prin biblioteca scolari. Cadre didactice toti elevii
UMANE Listele cu repartizarea
manualelor pe clase si elevi
4. |Realizarea executiei bugetare. Trimestrial, anual Director Dare de seama contabili
Administrator
financiar
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3. |Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor 14
necesare asigurdrii igienizirii zilnice a spatiilor Administrator consumabile
in care se desfégoard activititi. patrimoniu,

Administrator
financiar

6. |Utilizarea fondurilor extrabugetare conform Permanent Director Cheltuirea eficients a
prioritdtilor stabilite. Cadre didactice fondurilor cu respectarea

Administrator legislatiei in vigoare
financiar

1. |Stimularea materiald conform legislatiei 1n In functie de Director Acordarea stimulentelor
vigoare a cadrelor didactice care sunt implicate solicitéri Administrator materiale
in programe. financiar

2. |Asigurarea transparentei elaboririi §i executiei Permanent Director Planuri de colaborare
bugetare. Administrator

financiar
3. |Asigurarea participarii la cursuri de management Director Dare de seama contabili
OMM%MMMWMM~ financiar si m:w ﬁmﬁm@o@oﬁ._ma m.: mon.&.&c pentru Anual >Q5wamﬁm8w EBomﬂ.m_m w_ mb:m_mr conform
personalul nedidactic si didactic auxiliar financiar legislatiei in vio=goare

4. Negocierea favorabili a contractelor de Director Comunicare institutionali
sponsorizare i obtinerea fondurilor Anual
extrabugetare.

3. |Argumentarea utilizirii fondurilor astfel incat si | In functie de oferte Director Comunicare institutionald
se evite crearea unor conflicte la nivelul unititii Administrator Procese verbale
scolare. financiar

1. |Urmarirea alocérii fondurilor extrabugetare dupi Conform Director Asigurarea conditiilor

CONTROL S prioritdi in scopul asigurdrii conditiilor calendarului Administrator materiale
EVALUARE . .
materiale necesare. financiar
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2. [Incheierea exercitiului financiar Anual | Administrator Dare de seama contabila
financiar

3. [Evaluarea realizarii planului de achizitii. Permanent Director Evaluarea obiectivi a

Administrator achizitiilor

financiar

4. [Intocmirea documentelor si a rapoartelor privind Permanent Director Situatiile raportate la

managementul financiar Administrator termenele stabilite

financiar

VL. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea programului de inspectii si Octombrie Director Graficul de asistente
PROIECTARE SI _Ea_nmm_mﬂoﬁm st M\m,_.o%wommmm figelor de 2025 Wmmvosmm..v._._: de Planul de activitii
PLANIFICARE evaluare a activitatii didactice. comisii Fise de evaluare
2. | Intalniri cu reprezentanti ai agentilor | Decembrie 2025 Director Invitatii, afige pliante, serbari
economici §i ai altor unititi scolare cu | Alte evenimente Cadre didactice scolare
ocazii festive si autorititi locale.
3. | Elaborarea ofertei educationale pentru Mai 2026 Director Participarea la trgul de oferte
anul gcolar 2025 - 2027. Comisia pentru educationale
curriculum

Oferta educationali a unitatii

3
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4. | Initierea de proiecte de parteneriat la | Pe parcursul Director Proiecte de parteneriat — cel
nivel local, national, international. anului scolar Consiliul de putin 8
administratie
Consiliul profesoral
L. | Elaborarea §i coordonarea aplicarii Noiembrie Responsabil CEAC Baza de date §i informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare si 2025 privind calitatea serviciilor
asigurare a calititii. educationale furnizate
Intocmirea situatiilor cu necesarul de Tanuarie Director Raportul administratorului
ORGANIZARE 2. | lucrdri, de reparatii si moderniziri. 2026 >a8m.amqm8n .ma.cm:m: in functie .@a
patrimoniu priorititile de reparatii ale
unitatii
3. | Organizarea unor echipe mixte pentru Periodic Director Analiza periodici a
realizarea proiectelor de dezvoltare Responsabili de evolutiei si a stadiului de
comunitari. proiecte implementare al
protectelor
Instruirea TIC a tuturor cadrelor Octombrie Director Atestare TIC a tuturor
L. | didactice si planificarea orelor sustinute 2025 Cadre didactice cadrelor didactice.
COORDONARE prin utilizarea soft-ului educational AEL Planificarea eficients a
SI actrvitatilor AEL
MANAGAMENTUL 2. | Desfagurarea activitatilor metodice prin Permanent Director Planurile de activitate
RESURSELOR UMANE organizarea de activititi demonstrative Comisia pentru Materiale elaborate de
in cadrul catedrelor, editarea de curriculum cadrele didactice
materiale de specialitate.

3
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3. | Elaborarea unor programe speciale de| Pe parcursul Cadre didactice Graficul sedintelor de
stimulare a elevilor cu performante in | anului scolar pregitire si materialele
vederea participérii la concursuri gcolare realizate pentru pregitirea
si extracurriculare de educare a suplimentari a elevilor,
comportamentului civilizat, de intirire a Revistele gcolare
ordinii §i disciplinei de editare a unor
reviste scolare.

Elaborarea  planurilor  strategice Anual Membrii comisiei de | Planuri anuale operationale,

4. | privind misurile de imbunitatire a evaluare §i asigurare a Raport de autoevaluare
calitatii. calitatii institutionala

5. | Colaborarea cu ONG-uri, asociatii, Periodic Director Iniutierea de activititi
fundatii, institutii de culturd si arti Cadre didactice comune

Parteneriate
Protocoale si conventii incheiate cu Politia,| Cand este cazul Director Procese verbale incheiate cu

6. | Pompierii, Jandarmeria. partenerii sociali

7. | Organizarea sedintelor lectorate cu| Permanent cf Director Diseminarea corectd a tuturor
périn{ii, dezbateri pentru prezentarea noii graficului Sefii de catedri informatiilor privind legislatia
legislatii din domeniul invitimantului. Ministerului scolard

Educatiei

8. | Popularizarea rezultatelor obtinute de| Permanent Director Raportul privind starea
elevii unitatii la concursuri interjudetene si Consilier educativ calititii procesului de
extracurriculare. Cadre didactice instruire si

educare

9. | Imbunititirea fondului de carte al Periodic Bibliotecar Registrul de inventariere al

bibliotecii. cértilor

36




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba lulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjalba.ro

MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARII

L. | Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc in functie de Director Cereri de Inscriere
obtinerea participdrii la diverse cursuri de solicitari Responsabil comsie
formare. mentorat §i formare
CONDUCERE §I didactics
ANTRENARE 2. | Rezolvarea rapidi, transparenti si Permanent Director Comunicare eficienti cu
eficientd a conflictelor cu reprezentantii autorititile locale si furnizorii
autoritdtilor locale si cu cei ai de servicii
furnizorilor de servicii.
1. | Analiza activititii desfisurate in unitate Periodic Director Diagnoza corecti a situatiei
CONTROL SI si In Consiliul de Admnistratie. Consiliul de actuale
EVALUARE administratie Plan de masuri eficiente

VIII. INDICATORI DE PERF ORMANTA

Nr. DOMENIU
Crt. FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficientd (rezultate /

obiective), progres

Raportul dintre oferta unititii si nevoile comunitifii

| scolar

Respectarea precizirilor Ministerului Educat

iei a metodologiilor §i normelor de aplicare a curriculum-ului

Respectarea termenelor

Criteriile privind calitatea curriculumului

Oportunitate

Claritate

37




MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Alba lulia Str. Tudor Viadimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csej @isjalba.ro

Eficienta

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

| Promptitudine

Identificarea oportunititilor si a problemelor

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregitirii inspectiei

Eficients, calitate, atingerea standardelor

| Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilititi

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numéirul programelor, participantilor

Implicare

Numir parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numir participanti, rezultate

Responsabilitate

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Calitate

Promptitudine

Calitate, atingerea standardelor propuse

Unitdti scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Numarul programelor
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 Calitatea parteneriatelor

Raportiri periodice

Functionalitate B
RESURSE Numdr de achizitii si tipul lor

MATERIALE Date calitative §i cantitative

Eficienta

Respectarea legii

Adecvarea la nevoile comunititii
 Raportul dintre oferta unitdiii si nevoile comunititii
DEZVOLTARE Calitate, atingerea standardelor propuse
ORGANIZATIONALA | Numérul programelor, participanti
SI RELATII | Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
COMUNITARE Rezultatele monitorizarilor
Cadre didactice implicate

IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

* Tematica si graficul Consiliului de Administratie;
e Tematica i graficul Consiliului Profesoral;

¢ Planurile manageriale ale comisiilor;

e Graficul de asistente;

e Activitatile extragcolare;

e Activitatea de formare si perfectionare.
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