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RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE
AN SCOLAR -2023/2024

Raportul de activitate a fost Intocmit pe baza rapoartelor responsabililor comisiilor de lucru,
precum §i in baza datelor statistice, pentru anul scolar 2023-2024.
Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial precum si a Planului de
Activititi elaborat pentru atingerea urmatoarelor obiective:
1. CURRICULUM

e Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

e Respectarea legislatiei privind invitiméantul special;

e Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificéri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.)

e Cresterea nivelului de performanté a pregétirii curriculare a elevilor;

e Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
educatiei speciale.

2. MANAGEMENT SCOLAR

e Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

e Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

¢ Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

o Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

3. RESURSE UMANE
e Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
e Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale

de munca si Intocmirea fiselor de post) si de salarizare;
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e Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente
si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

e Organizarea si monitorizarea procesului de formare continué a cadrelor didactice;

e Recalizarea evaluarii personalului.
4, PARTENERIATE SI PROGRAME
e Colaborarea cu diverse institutii i organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invi{amant;
e Organizarea de activitai in colaborare cu comunitatea locala.
o Organizarea de activitati extrascolare.
5. RESURSE MATERIALE
e Gestionarea eficienti a resurselor materiale i financiare;
e Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.
6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
o Imbunatitirea comunicarii organizationale;

e Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitagi de relatii publice.

ANALIZA ACTIVITATII

1. incadrarea.
fn anul scolar 2023-2024 incadrarea Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Alba lulia se
prezintd astfel:
a).Personal didactic
- Numdr total : 60
din care :
- Cadre didactice titulare 44
- Cadre didactice suplinitoare— 14
- Cadre didactice venite prin detasare — 1

- Cadre didactice la cumul - 1
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b).Personal didactic auxiliar si nedidactic

Numdr total: 11
din care:
Secretar — calificat - 1
Administrator financiar (contabil sef) — calificat - 1
Administrator patrimoniu (administrator) —1
Asistent social — calificat —1
Infirmieard -calificat - 1
Medic scolar — calificat - 1
Muncitor de intretinere — calificat — 1

Ingrijitori — calificat — 3

-  Paznic—1
Grade didactice |
ol |
Fara Debutant Definitivat Grad did IT Grad didactic I '
pregatire 10 9 8 31 ‘
2
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1. SITUATIA LA iNVATATURA

La sfarsitul anului scolar 2023-2024, rezultatele la invatitura sunt sintetizate astfel:

Inserisi Rimasi Promovati cu medii Corigenti

Clasa Woovc tul la wmmﬂ.m.;c_ Promovati - ] | ) ; Sit 5o M_muwwmm
anului §. anului 5-6.99 | 7-8.99 [9-10 | v | b |ob. | nein 3

Pregititoare 10 11 11 - - -

I 7 7 7 - 1 6

H 5 7 7 - - 7

1 11 11 11 - 7 4

v 8 8 8 - 3 5

HI+1V simultan 11 11 11 - 7 4

VA 15 15 15 - - 15

VIA 7 7 7 - 3 4

VII A 11 9 9 - - 9 -

VIIB 8 8 8 - 5 3

VIIC 8 8 8 - 2 6

VIIT A 9 9 9 - 2 7

VIII B 9 9 9 1 2 6

IX-Xd.g 10 10 10 - 1 9

Total 129 130 130 1 33 85 - - - - -







MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA MINISTERUL
o Tl S Tudor Vidimiresn Nr 3, cod 510207 EDCATIEL
Tel/fax 0258/819383 ; email: cseil@iisialba.ro
3. FRECVENTA ELEVILOR -An scolar 2023-2024

Clasa Total absente Absente motivate

Pregititoare 866 | 646

I 599 592

1I 595 422

it 1557 1543 -

v 1614 1010

II+V simultan 156 156 ]

VA 59 32 :l

VIA 492 492 :

VIIA 1317 418 B

VIIB - | - |

VIIC 29 | 29

VII A 1792 | 495

VIIB - -

IX-X d.g 51 51

TOTAL 9127 5886

An scolar 2022-2023

Trepte de | Total absente Absente motivate Absente nemotivate |
invatamant

I-IvV 4350 3822 528

V-VIII 6758 2451 4307

TOTAL 11108 6273 4835 B

An scolar 2021-2022
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Trepte de | Total absente Absente motivate Absente nemotivate
invatamant

I-IvV 1512 1278 234

V-vil 4198 1144 3054

TOTAL 5710 2422 3288

An scolar 2020-2021

Trepte de | Total absente Absente motivate Absente nemotivate
invatamant

-1V 1115 685 430

V-VIiII 1103 254 849

TOTAL 2218 939 1279

4. STAREA DISCIPLINARA

Disciplina elevilor poate fi analizat atat prin notele la purtare, dar si prin situatiile discutate in

cadrul Consiliilor claselor. In ceea ce priveste notele la purtare situatia se prezinti in modul

urmator:

Clasa Efectiv elevi Note intre 7-9.99 Note sub 7
Pregititoare 8 - -

I 10 - -

I 15 - . .
1 15 - - |
v 7 - -

III+1V simultan 12 - -

VA 4 - -

VIA 11 - :

VII A 11 - -

VII B 9 - -

VIIC 8 - -

VIII A 12 3 -

MINISTERUL
EDUCATIEI]
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VIII B a 6 - -
IX-X d.g 12 - -
TOTAL 130 3

5. Compartimentul financiar-contabil
In vederea realizarii acestui obiectiv am propus misuri concrete care au vizat efectuarea
de achizitii de bunuri si reparatii necesare pentru buna desfisurare a procesului instructiv —
educativ, precum si plata drepturilor salariale ale personalului unititii, plata burselor si a
drepturilor prevazute in HG 564/2017 pentru elevii beneficiari, efectuarea inventarierii anuale
a patrimoniului, ezercitarea vizei e control financiar preventiv asupra documentelor in care
Activitatea financiar contabili la finele anului 2023 si incheierea semestrului II al

anului scolar 2023/2024 se prezinta astfel:

denumire indicator | Credite primite Pléti executate

Cheltuieli de personal- buget local 44680 39478

Naveta cadrelor didactice si didactic auxiliare -

Cheltuieli materiale — buget local 1248450 317995
 Asistenta sociala — buget local 660000 " 565887

drepturilor prevazute in HG 564/2017 pentru
elevii beneficiari,

Burse — buget local 167530 167529
|
Cheltuieli de personal — buget de stat 6734989 6734989 ‘
Asistentd sociald — buget stat 3550 3550
Naveta elevi
Burse — buget stat 120748 119587
Despagubiri civile -buget de stt 6218 6218
Dobanzi hotarari judecatoresti
Sume aferente persoanelor cu handicap 54034 53803 I
neincadrate ‘
Total 9040199 8009036 |
|
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In cursul anului 2023/2024 in cadrul scolii au fost Inscrisi In medie un numdr de 130

elevi si au functionat in medie un numir de 71 cadre didactice. didactic auxiliare si nedidactic.

Costul pe elev din total credite primite si executate se ridicd la suma de 61607.97 lei

elev/an.

Costul pe elev din total credite primite si executate la cheltuieli de personal se ridici la

suma de 51807.61 lei elev/an.

Costul pe elev din total credite primite si executate la cheltuieli materiale se ridici la

suma de 2446.12 lei elev/an.
Céstigul salarial brut se ridicd in medie la suma de 94859 lei salariat/an
In limita bugetului in cursul anului 2023 s-au realizat urmitoarele obiective:

Procuréri de materiale intretinere si curdtenie 25027 |
Gaze naturale si energie electrica 49741
Furnituri de birou 9875
Apa canal si salubritate 14505
Telefon internet 2556 |
Asistenta soft program contabilitate 4800 |
Materiale si documente scolare 1329
Tonnere imprimante 1090
Anunt ziar 235
Mentenanta system supraveghere video 1388
Gazduire site si intretinere 1077 |
Service IT 4085
Achizitie materiale unitate protejata 4838
Determinare riscuri cladire 2500
Dezinfectie, dezinsectie deratizare 3524 |
Servicil medicina munci si evaluare psihologica 3698
Verificare ISCIR; hidranti si stingatoare 752
Materiale intretinere si reparatii 5453
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Expertiza DSP 240
Extindere Sistem supraveghere video 30071
Lucrari reparatii acoperis 67183 |
Lucrari de reparatii sali 11180 |
Medicamente cabinet medical 4971 |
Ecran proiectie : 512 :
Apparat de indosariat 599 |
Dermatoscop xenon halogen Dermatoscop GIMA _ 874 |
Banci curte 4993 r
Jaluzele vertical 4530 |
Scara metalica 1.2m si scara lemn 1.5m 508
Laptopuri LENOVO 34498
Deplasari 898
Cursuri perfectionare 18366
Servicii SSM si PSI 2900 |
Drepturi elevi (alocatie de hrana si cazarmament) 565887

|
Burse elevi 287116 |
J

10
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6. RAPORT ARGUMENTATIV PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA N
ANUL SCOLAR 2023-2024

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia reprezinté cadrul institutional de actiune
care asigurd accesul la educatie tuturor copiilor, prin educatie formala si servicii educationale
acordate copiilor cu cerinte educationale speciale, scolarizati atit In cadrul inviatdméntului
special, cit si in cadrul invitimantului de mas3, precum si personalului care este implicat in
educatia acestora.

Activitatea manageriala a directorului in anul scolar 2023-2024 s-a desfésurat 1n baza
prevederilor Planului anual managerial, elaborat pentru atingerea obiectivelor legate de
domeniile functionale precum: curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale,
dezvoltare si relatii comunitare.

I. Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unititii de
invatimant

In ceea ce priveste functia de proiectare s-a urmarit corelarea obiectivelor stabilite la
nivelul sistemului national/judetean de Invatdmant cu cele specifice unittii de invatdmant.

Referitor la organizarea si conducerea operationald se pot mentiona procurarea
documentelor curriculare oficiale, a programelor scolare la disciplinele din planurile de
invatimant special.

Au fost elaborate astfel documentele manageriale ale unitatii de invatdmént prin
raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare si prin precizarea si planificarea tuturor
resurselor necesare.

Au fost elaborate materialele de proiectare, planificare si evaluare a activitatii
desfagurate in unitatea de Invatdmant, precum si alcdtuirea si promovarea ofertei
educationale pentru anul scolar urmator.

A fost elaborat proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 conform
Planurilor-cadru pentru invatiméntul special nr. 3622/2018, proiectul de Incadrare cu
personal didactic din unitatea de invatamant, proiectul C.D.S. tindndu-se cont de nivelul de
dezvoltare al elevilor si optiunile parintilor.

Au fost elaborate si/sau revizuite o serie de proceduri operationale care reglementeaza activititile
principale ale fiecirui compartiment, precum si procedurile de monitorizare si autoevaluare a activitatii

unitatii de invatimant.

11
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fn wma aplicarii instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale, a fost elaborat
raportul anual cu privire la calitatea educatiei in unitatea scolard. Unitatea scolara dispune de
autorizatie sanitard de functionare. Organizarea activititii de SSM si PSI s-a realizat
conform legii. Au fost completate carnetele individuale de protectie a muncii §i s-a realizat
si monitorizat graficul de instruire NTSM si PSI, precum si exercitiile de evacuare in caz
de cutremur sau incendiu.

A fost intocmit graficul de asistente la ore prin participare la organizarea si
monitorizarea activitatilor instructiv-educative din unitatea de invdtimént, conform
obiectivelor stabilite in documentele manageriale.

S-a verificat existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare:

- la nivelul scolii: planuri manageriale anuale, planuri operationale, rapoarte anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiz3

A fost elaborat bugetul unititii de invagimant, corelat cu domeniile de activitate si ale PDI,
programul de achizitii publice, realizarea listei de priorititi a cheltuielilor si repartizarea fondurilor
alocate pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare.

Referitor la elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu structura planului de
scolarizare si a planului cadru de invafimant, acesta a fost realizat corect, incadrarea cu personal didactic
realizdndu-se cu respectarea legislatiei in vigoare.

II. Organizarea activititilor unititii de invitiméant

Prin incadrarea personalului didactic conform planului cadru si prevederilor statutului
personalului didactic privind norma didactici s-a asigurat acoperirea majoritatea orelor cu profesori
calificati si au fost repartizati invatatorii si profesorii diriginti.

Au fost elaborate fisele de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile postului si cu
organigrama unititii de fnvatimant, realizindu-se repartizarea concretd a sarcinilor.

Pe parcursul anului au fost realizate transferurile elevilor de la alte scoli conform Regulamentului
fnvagimantului Special.

Activitatea instructiv-educativa in Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Alba Tulia s-a
organizat pe urmitoarele structuri si nivele:

> invitimant prescolar: o grupi mijlocie 7 copii
invatamant primar: 5 clase cu un efectiv de 44 elevi;
invitimant gimnazial: 9 clase cu un efectiv de 54 elevi

invatdmant la domiciliu - 33 elevi

YV V V V

fnvatamant de sprijin: pentru elevii cu CES integrati-in invatamantul de masa:
12
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e Scoala Gimnaziald ”Avram lancu” Alba lulia,

¢ Scoala Gimnaziald ”Ton Agérbiceanu” Alba Tulia,
e (Colegiul Tehnic ”Dorin Pavel” Alba Iulia,

¢ Scoala Gimnaziald ”Avram Iancu” Unirea,

e Scoala Gimnaziald "Lucian Blaga” Ocna Mures,
e Liceul Teoretic "Petru Maior” Ocna Mures,

e Scoala Gimnaziala "Axente Sever” Aiud,

e Scoala Gimnaziald "Toma Cocisiu” Blaj

e Scoala ”Vasile Goldis” Alba Julia

e Liceul cu Program Sportiv Alba Iulia

e Liceul ”"Comeliu Medrea” Zlatna

e Scoala Gimnaziala Petresti

¢ Scoala Gimnaziald Sdsciori

e Liceul Teoretic Teius

A fost avizata activitatea Consiliului pentru Curriculum si activitétile de realizare a
ofertei scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul la decizia scolii conform
procedurilor in vigoare.

S-a realizat graficul pregétirii remediale a elevilor cu CES din invatdmantul special
si special integrat, monitorizdnd activitatea desfésuraté la cabinetele de terapii specifice
din scoala, a profesorilor itineranti si de sprijin care 1si desfasoara activitatea in scolile de
masd In care sunt integrati copiii cu CES, precum si invatdmantul la domiciliu.

Au fost desfagurate campanii de informare pentru toate categoriile i organizatiile
interesate beneficiare in legaturd cu oferta educationald a scolii si am initiat proiecte de
parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locald, mediul local de afaceri.
Parteneriatul cu Centrul Arnsberg, parteneriatul cu Centrul de recuperare copii Gepetto,
Parteneriatul cu Centrul de recuperare copii ”Viziunea Nevéazitorilor™.

HI. Conducerea/coordonarea activititii unitatii de invatiméant

A fost implementat planul managerial, urmérindu-se alocarea resurselor umane, materiale
si financiare, precum si respectarea termenelor stabilite.

Au fost emise deciziile de constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul unitatii
de Invitdmant, in baza discutiilor si propunerilor din Consiliul Profesoral si hotérarii Consiliului
de Administratie.

13
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S-a gestionat implementarea SCIM prin respectarea standardelor de calitate initiind in
acest sens o serie de actiuni:
- revizuirea periodici a procedurilor privind controlul intern al unititii de invatamant,
conform legislatiei in vigoare;
- asigurarea existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere §i evaluare a riscurilor;
- asigurarea existentei registrului riscurilor la nivelul unitatii;
- identificarea si inventarierea functiilor sensibile.

Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor s-a bazat pe utilizarea
unor instrumente interne de lucru: existenta instrumenteldr de evaluare a calitatii serviciilor
si controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ (numar de asitente la ore,
activititi de formare organizate in unitatea de invatamant, evaludri interne, intdlniri cu
périntii).

De asemenea. monitorizarea testirii initiale si a celor pe parcurs pentru urmarirea
progresului scolar este reliefatd in cadrul rapoartelor comisiei pentru curriculum privind
progresul scolar, precum si in rapoartele de monitorizare anuale care s¢ intocmesc pentru fiecare
elev si se avizeaza de catre Comisia Internd de Evaluare Continud din unitate.

Am coordonat, alituri de membrii consiliului de administratie intocmirea bazelor
de date si a situatiilor statistice la nivelul unitatii de Invatamant.

S-au elaborat criteriile de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare, prin
stabilirea instrumentelor de monitorizare si evaluare in activitatea de inspectie precum si
rapoartele privind activitatea de asigurare a calititii ofertei educationale i a programelor de

imbunatatire a calitatii educatiei.

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine
S-a asigurat existenta si completarea figelor de evaluare anuald a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. Evaluarea anuali a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic din subordine s-a realizat corect prin completarea fiselor de autoevaluare si a
rapoartelor justificative, acordarea calificativelor finale in Consiliul de administratie.

A fost asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin
colectivele de catedrd, Consiliul pentru Cumiculum, CEAC, Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral.

Am participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice si am

intocmit aprecieri pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la concursul pentru
14
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obtinerea gradatiei de merit.

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant

Am coordonat colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori si
am monitorizat introducerea datelor in SIIIR, respectind termenele solicitate si prin
monitorizarea activitétii comisiei de gestionare a SIIIR.

In ceea ce priveste monitorizarea si coordonarea desfasurarii activitatilor instructiv-
educative, s-a urmdrit aplicarea planurilor-cadru de invatamaént, a programelor scolaresi a
metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare a elevilor cu CES.

A fost asigurat cadrul legal privind respectarea prevederilor legale in solutionarea
abaterilor disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de invatamant.

Referitor la activitatea profesorilor debutanti s-a procedat la monitorizarea aplicarii
planului de dezvoltare personald a debutantilor, au fost consiliate profesional cadrele
didactice debutante si monitorizata activitatea de mentorat in unitatea de invatimant.

Am asigurat incadrarea in bugetul aprobat al unitétii prin realizarea executiei
bugetare, administrarea eficient a resurselor materiale, incheierea exercitiului financiar cu
respectarea normelor legale.

Se remarca si colaborarea foarte bund cu autoritétile locale (Consiliul Judetean) in ceea
ce priveste repartizarea/utilizarea fondurilor pentru functionarea si intretinerea unitatii.

Am avizat instrumentele de evaluare a activitatilor specifice unitatii de invatdmant:
Ghid pentru evaluarea initiala a copiilor cu CES, fise de evaluare logopedica si psihologica,
fise de evaluare continud, prin monitorizarea activitatii Comisiei Interne de Evaluare
Continué din cadrul unitatii.

Am verificat si aprobat efectuarea serviciului pe scoala de catre personalul didactic.

In general, s-a incurajat o culturd organizationald deschisi care si stimuleze comunicarea la
nivelul claselor, cadrelor didactice precum si rezolvarea rapidd, transparentd si eficientd a conflictelor
cu sau intre elevi, cadre didactice, parinti.

A fost monitorizatd orientarea scolard si profesionald a elevilor cu CES din
invidtimantul special si special integrat.

S-a realizat repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de terapii specifice pentru
elevii cu CES din invatamantul special si special integrat, astfel incét fiecare elev s fie
cuprins la activitatile de terapii specifice, verificAnd periodic prezenta elevilor la aceste

activititi si progresul fiec#ruia prin planul de interventie personalizat.
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VL. Relatii de comunicare
Au fost incheiate parteneriate cu o serie de institutii de invatimant in vederea desfagurarii
anumitor activititi educative, practica de specialitate a studentilor, precum si pentru asigurarea
de sprijin psihopedagogic elevilor cu CES integrati in unititile de invatdmént de masd prin
intermediul profesorilor de sprijin, astfel:
-Scoala Gimnaziald Avram Iancu” Alba Iulia,
- Scoala Gimnaziala “Jon Agérbiceanu” Alba lulia,
- Colegiul Tehnologic "Dorin Pavel” Alba Iulia,
- Scoala Gimnaziala ~Lucian Blaga” Ocna Mures,
- Liceul Teoretic "Petru Maior” Ocna Mures,
- Scoala Gimnaziald *Avram Iancu” Unirea,
- Liceul Teoretic "Timotei Cipariu” Blaj,
-Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
- Scoala Vasile Goldis” Alba Iulia
- Liceul cu Program Sportiv Alba Iulia
- Liceul ”Corneliu Medrea” Zlatna
- Scoala Gimnaziala Petresti
- Scoala Gimnaziala Sisciori

- Liceul Teoretic Teiug

Parteneriate cu centrele de recuperare a copiilor cu CES

Au fost stabilite legaturile formale cu organele de politie, pompieri si inspectoratul de
jandarmi in vederea asigurdrii sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea
delincventei juvenile.

Au fost completate i centralizate contractele dintre unitatea de invatdmant i parinti
si a fost intocmit graficul lectoratelor cu parintii, asigurdnd si colaborarea dintre consiliul
reprezentativ al parintilor §i reprezentantii unitafii de invatamant.

S-a urmdrit actualizarea informatiei pe site-ul unitétii scolare si asigurarea existentei

documentelor legislative la punctul de documentare §i informare al unitétii de invaggmant.

VII. Pregitire profesionala

In ceea ce priveste activitatea de formare i dezvoltare profesionald se poate remarca
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participarea colectivului de cadre didactice la activitatile desfagurate de 1SJ, CCD, ME in
cadrul programului de formare continua: grade didactice, matodisti, cursuri de perfectionare.

In urma intocmirii analizei nevoilor de formare profesionala, in cursul anului scolar
2023-2024, in perioada 01.10.2023- 23.12.2024, un numdr de 20 de cadre didactice au
participat la cursurile de formare organizare de ASTTLR si un nr de 8 cadre didactice la
cursurile oferite de ARCL.

n ceea ce priveste intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
speciale solicitate de ISJ, CCD, MEN si alti parteneri educationali, acestea au fost realizate

conform standardelor gi in termenele solicitate.

COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI FORMARE IN CARIERA
DIDACTICA
Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didacticd,in anul scolar
2023 —2024 s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial al comisiei i a obiectivelor

propuse de CSEI ALBA TULIA.

fn vederea atingerii obiectivelor propuse cadrele didactice din unitatea de

invatdmant au participat la:

a. grade didactice

b. cursuri de masterat

c. cursuri de perfectionare si formare continud

d. cercuri metodice

e. Webinar

f. Workshop

g. simpozioane

La nivelul CSEI ALBA IULIA, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera

Didacticéd a desfasurat urmatoarele activitati:

- a fost intocmit planul managerial al comisiei pentru anul scolar 2023 - 2024;

- au fost intocmite documentele pentru echivalarea In credite profesionale
transferabile a formelor deorganizare a formérii centinue pentru anul scolar 2023 -
2024, in cazul cadrelor didactice care au sustinut si promovat examenele pentru

obtinerea gradelor didactice in invatamant;
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- au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de perfectionare/formare

continui a cadrelor didactice din unitatea de invatamant, dupa care a fost realizata

analiza, prelucrarea datelor si prezentarea concluziilor;

- au fost completate, centralizate si indosariate fisele individuale de formare continud pentru
fiecare cadru didactic tncadrat;

- a fost reactualizata si completatd macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor
didactice din unitatea de invitimant, pentru perioada 2023 - 2024, cuprinzind: nume si
prenume, CNP, vechime, studii, gradul didactic si anul obtinerii, cursuri' acreditate cu
denumirea cursului, furnizor si nr. de credite obtinute in cadrul programelor de formare
continud, cursuri avizate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de ore;

- au fost prezentate, pe tot parcursul anului, informatii referitoare la activitaile de formare
continui initiate de M.E., calendarul activitatilor de perfectionare si documentele transmise de
1.S.J. ALBA si C.C.D. ALBA cu privire la acest lucru;

- afost stabilitd o colaborare continui cu inspectorul responsabil cu dezvoltarea profesionala
din

[.S.J. ALBA;

- au fost monitorizate inscrierile cadrelor didactice la grade didactice;

- au fost monitorizate activititile desfasurate de cadrele didactice in domeniul perfectionarii
si formérii continue

- a fost intocmit raportul de activitate al Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in

Cariera Didactic3, pentru anul gcolar 2023 - 2024;

SITUATIA CENTRALIZATOARE CONFORM OME NR. 4224/06.07.2022, ART. 62-
64.

Recunoastere si echivalare in credite profesionale transferabile a competentelor
dobandite prin programe pentru dezvoltare profesionald continua acreditate in anul scolar 2022-
2023, in cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia: pentrﬁ un numdr de 7 cadre
didactice.

Cursuri oferite de scoali la care au participat un numdr mare de cadre didactice:

» Modele de evaluare si interventie ( 18-20 credite) ASTTLR- 16 cadre didactice

> Aplicatii interactive si dezvoltarea competentelor digitale ( 15 credite) ASTTLR- 4
cadre didactice '
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» Studii practice si strategii de dezvoltare a competentelor socio-emotionale (10
credite)- Asociatia pentru Dezvoltare si Inovare Psihoeducationala, ( ARCI)- 7 cadre
didactice

» Competenta de a invita s Inveti si motivatia pentru inviatare la generatiile Z si
APLPHA Asociatia pentru Dezvoltare si Inovare Psihoeducationala, ( ARCI)- 1 cadru
didactic

Recunoasterea si echivalarea in credite profesionale transferabile a competentelor

dobandite prin programe pentru abilitare functionald pentru un numar de 3 cadre didactice.

Toate cadrele didactice au participat la consfituirile de inceput de an si la activititile

cercurilor pedagogice organizate de ISJ;

Comisia a participat la actiunile organizate la nivelul scolii, precum si la nivel judetean si

a informat cu privire la noutitile aparute in invatdmant.

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII COMISIEI PENTRU FORMARE SI DEZVOLTARE IN
CARIERA DIDACTICA AN SCOLAR 2023 —2024

PUNCTE TARI

- cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea si formarea continud prin inscrierea la
grade didactice, cursuri de masterat, cursuri de perfectionare

- buna pregétire metodicd si stiintifica a cadrelor didactice

- sprijinul conducerii scolii in vederea participérii cadrelor didactice la diverse

forme deperfectionare sau la cursuri de formare/perfectionare.

PUNCTE SLABE

- alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordanta cu nevoia de dezvoltare profesionala

OPORTUNITATI

oferta variatd a cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD ALBA si de alfi

furnizori de formare;

oferta cursurilor de perfectionare/master/studii postuniversitare etc. a institutiillor de

invatdmant superior

AMENINTARI
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- tendinta de acumularea de credite profesionale transferabile si minimalizarea

nevoilor punctuale si reale de formare

CONCLUZIE

Activitatea de formare/perfectionare a cadrelor didactice aratd preocuparea permanenta a celor
implicati in procesul instructiv- educativ- evaluativ pentru imbunétitirea managementului

scolar, pentru dezvoltarea profesionald personalizata si pentru inovarea practicii scolare.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

La inceputul anului gcolar 2023-2024 an fost constituite comisiile cu caracter permanent
la nivelul scolii: Comisia pentru curriculum, Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii,
Comisia de securitate si sinitate Tn munca si pentru situatii de urgents, Comisia pentru controlul
managerial intern, Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii si Comisia Internd de Evaluare
Complexa, Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica.

Coordonatorul activitatii educative a fost numita d-na inv. educator Coza Isabela Ioana.

Componenta comisiilor a fost discutata in Consiliul Profesoral, aprobata in Consiliul de
administratie si numite prin decizia directorului unitatii de invatimant. Au fost elaborate fise
de atributii specifice fiecireia. Activitatea la nivelul comisiilor constituite la inceputul anului
scolar s-a desfasurat in conformitate cu planurile manageriale si planurile de activitati propuse.
Astfel, s-au aplicat teste initiale la toate disciplinele si s-au intocmit planificarile in concordanta
cu rezultatele inregistrate la acestea. Proiectarea unitatilor de invétare s-a ficut in general in
concordantd cu programele scolare in vigoare.

In cadrul asistentelor efectuate la ore s-a constatat, in general, cd profesorii stipanesc
continuturile metodice si stiintifice proprii disciplinelor predate, ci folosesc strategii didactice
adecvate particularitatilor de varstd si individuale ale elevilor, demersul didactic fiind bine
conceput si aplicat in majoritatea cazurilor, atat in cazul lectiilor fata in fatd, cat si in cazul celor

sustinute in mediul online.

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA EDUCATIVA
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in anul scolar 2023-2024, activitatea educativd s-a desfdsurat conform planificarii
calendaristice. Prin activitatile extracurriculare/extrascolare realizate s-a urmérit consolidarea
parteneriatului scoald-familie, consolidarea colectivului de elevi, colectivului de cadre
didactice, precum si a relatiilor dintre toti acestia. In cursul celui de al doilea semestru al anului
scolar 2023-2024, s-au sustinut urmatoarele activititi:
Activititile derulate pe tot parcursul anunlni 2023-2024 la nivelul scolii:
1. Proiectul "Toamna in parc”, participi clevii clasei Pregétitoare si cl. I, coordonati de prof.
Florea Cosmina si prof. Fleser Rodica.
2. Proiectul "Ziva mondiald a pizzei”, participanti elevii clasei a V-a deficiente grave.
coordonati de prof. Enculescu Maria si prof. Cristea Delia.
3. "Educatie pentru sandtate”, participanti elevii c¢l. a Vi-a, a Vil-a, a VIIl-a, indrumati de d-na
doctor Curut Maria, prof. Barna Daniela si prof. Precup Amaria.
4. "Sanatate prin miscare™. participanti elevii clasei Pregdtitoare si cl. I, coordonati de prof.
Fleser Rodica si d-na doctor Curut Maria.
5. "Sunt mandru ¢ sunt romén” si
6. "Porni Luceafarul™, participanti elevii clasei a ll-a, coordonati de prof. Morusca Liliana si
prof. Costea Dana.
7. "Culorile toamnei”™
8. *"Ziua Nationald a Roméniei”
9. "Felicitare de Craciun”
10. "Ziva mamei”
11. "Vine, vine primévara”
12. ”Oua colorate, participanti - elevii clasei a lll-a, a 1V-a, a VI-a scolarizati la domiciliu
indrumati de céitre d-na prof. Bashir Silvia.
13, Ziua Nationald a Roméaniei”
14. "Craciunul copiilor”
15. "Medalion literar. Mihai Eminescu™
16. “Unirea Principatelor Roméne™
17. "Ziua Internationald a copiilor striizii®, participanti elevii cl. a IV-a, a Vl-a, a VIl-a
scolarizati la domiciliu, indrumati de cdtre prof. Trif Veronica.
8. "Traditii de iarna 17, participanti elevii cl. a V-a deficiente grave. indrumati de catre prof.

Enculescu Maria, prof. Cristea Delia.
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20. "Traditii de iarna II”, participanti elevii cl. a V-a deficiente grave, coordonati de citre prof.
Enculescu Maria, inspector prof. Paul Monica. director prof. Boescu Nicoleta.

21. "Familia, scoala fard vacante”. beneficiari elevii cl. a V-a deficiente grave, coordonati de
catre prof. Enculescu Maria si prof. Cristea Delia.

22. “Eminescu — file de poveste”, participanti elevii ¢l. a Vl-a, coordonati de prof. Rusan
Mihaela.

23. "Mos Craciun secret”. participanti elevii clasei Pregititoare si a l-a. a Vi-a C, coordonati
de prof. Florea Cosmina, prof. Fleser Rodica, prof. Florea Adrian, prof. Enyedi Anca si prof.
Alexe Sorina.

24. "Cer senin in sufletul meu™ participanti elevii clasei a Vi-a C, coordonati de prof. Alexe

Sorina, prof. Enyedi Anca. colaboratori prof. Pop Florea Lacramioara, prof. Barna Daniela.

25. Februarie — luna bucuriei si a iubiril. participanti elevii claselor gimnaziale. indrumati de
citre prof. Filip Mariana. prof. Rusan Mihaela, prof. Irimie Maria. prof. Cristian Daniela, prof.

Drigan QOana, prof. Hangdu Teodora, prof. Deac Andreea, prof. Rahaian Mihai
Proiecte derulate in parteneriat cu alte institutii

1. "Zambet de primavara”, participanti elevii CSEI si persoanele vérstnice de la Caminul pentru
persoane varstnice din Alba lulia. Coordonatori ai proiectului au fost inspector prof. Paul
Monica. director prof. Boescu Nicoleta. asistent social Faur Oana si prof. Coza loana. Au
colaborat prof. Cristian Daniela, prof. Enculescu Maria, prof. Filip Mariana. prof. Réhiian
Mihati, prof. Deac Andreea, prof. Enyedi Anca. prof. Kuppan loana. prof. Costea Dana. prof.

Cristea Delia, prof. Fleser Rodica, prof. Trif Veronica. prof. David Antoaneta.

2. "Educatia tmpotriva violentei scolare™- proiect desfasurat in colaborare cu Inspectoratul de
Politie al Municipiului Alba Tulia si elaborat de cétre prof. Precup Amaria. prof. Enculescu

Maria. prof. Hangdu Teodora si prof. Cristian Daniela.

3. “Scoala pentru toti copii” — proiect destisurat in colaborare cu Liceul cu Program Sportiv

din Alba lulia si initiat de cétre prof. Fleser Rodica si prof. Pop Florea Lacramioara.

4. "Traditii si obiceiuri de Pagte™ proiect desfagurat in colaborare cu Scoala Gimnaziala Axente
Sever din Ajud si avand ca indrumétori pe prof. Hangéu Teodora, prof. Cristian Daniela. prof.

Deac Andreea si director prof. Boescu Nicoleta.
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5. "Bucuriile prieteniei™ proiect desfasurat in colaborare cu CJRAE. Alba lulia si cu
Grédinita cu PP — Dumbrava Minunata Alba fulia. Proiectul a fost coordonat de cétre director
prof. Boescu Nicoleta, prof. Enculescu Maria, prof. Rodean Rodica. prof. Kuppan loana, prof.

Cristea Delia.

6. “'Fii un pricten, nu un agresor”~ parteneri [P} Alba lulia, participanti elevii cl. HI-VIII ai
CSEL coordonatori prof. Precup Amaria. prof. Cristian Daniela, prof. Enculescu Maria, prof.
Hangau Teodora.

7. ”"Intrd in lumea lui si aratd-i calea spre lumea ta”, participanti elevi ai Scolii Gimnaziale Mihai
Eminescu Alba lulia si ai CSEI Alba lulia, coordonati de prof. Enculescu Maria. prof. Cristea
Delia. director prof. Boescu Nicoleta.

8. "Bogitiile toamnei”, participanti elevi ai Scolii Gimnaziale Singidava Cugir. ai Scolii
Gimnaziale Axente Sever din Aiud si ai CSElL din Alba Tulia, coordonati de cétre prof. Cristian

Daniela. prof. Deac Andreea si prof. Hangéu Teodora.
Raport de activitate Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 Comisia Internd de Evaluare Continud a avut in
vedere atingerea urmatoarelor obiective generale:
»> investigarea particularitatilor psihice, specifice elevilor cu deficienta mintala;
> inventarierea conditiilor intelectuale si de personalitate in scopul predictiei reusitei
scolare;
» stabilirea formelor de terapie, a programelor de terapie complexa;

» orientarea si consilierea elevilor .

Comisia Internd de Evaluare Continuid si-a desfdsurat activitatea in baza deciziei

Comisia a evaluat in prima parte a anului scolar 2023-2024 elevii cu cerinte educationale
speciale cuprinsi in clasa pregatitoare, deficiente grave si prescolarii inscrisi in grupa mare,
deficiente grave la CSEI Alba Iulia.

Evaluarea a vizat ariile de dezvoltare motorie, senzoriald, cognitivd, afectiv-
motivationald, socio-relationala si de autonomie personald.,comportamentul verbal.

in urma analizei grilelor de evaluare realizate pentru fiecare elev din clasa pregatitoare si
prescolar si avand in vedere varsta cronologica a elevilor s-a recomandat mentinerea scolarizarii

in clasa pregatitoare ,respectiv grupa mare,deficiente grave,an scolar 2023-2024.
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Pe parcursul anului ,Comisia Interna de Evaluare Continua s-a intrunit ori de cate ori a
fost nevoie pentru solutionarea situatiei scolare, atat a elevilor noi veniti in scoala cat si a celor
din scoala.Acestia au fost evaluati la disciplinele din planul cadru corespunzator clasei fiecarui
elev testat.

De asemenea, la finalul anului scolar 2023-2024,Comisia Interna de Evaluare s-a intrunit
conform programarii cadrelor didactice responsabil de caz servicii psihoeducationale in vederea
avizarii rapoartelor de monitorizare.

Atributiile CIEC au fost urmatoarele:
a) evalueaza, diagnosticheaza si urmareste evolutia scolara a copiilor/elevilor/tinerilor cu CES
din institutiile de invatamant special si special integrat;
b) realizeaza si monitorizeaza aplicarea planurilor de servicii personalizate pentru
copiii/elevii/tinerii cu CES; c) propune reorientarea copiilor/elevilor/tinerilor cu CES din
institutiile de invatamant special spre institutii de invatamant de masa;
d) asigura servicii de asistenta psihoeducationala copiilor/elevilor/tinerilor cu CES;
e) asigura servicii de consiliere si asistenta psihoeducationala cadrelor didactice care furnizeaza
programe de educatie remediala;

f) avizarea rapoartelor de monitorizare pentru anul scolar 2023-2024.

NR. DENUMIREA ACTIVITATII TERMEN RESPONSABILI
CRT.

1 Alcatuirea unui set de probe de evaluare pentru fiecare | Septembrie-octombrie
disciplina in vederea expertizarii psiho-pedagogice a 2023 Comisia Interna de Evaluare
elevilor nou veniti in unitate din invatamantul de masa Continua

2 Evaluarea nivelului dezvoltarii proceselor psihice,
intelectuale si a personalitatii ,a nivelului cunostintelor Octombrie 2023-
elevilor nou veniti si a celor din clasa pregatitoare Tunie 2024 Comisia Interna de Evaluare
.prescolari Continua

Stabilirea formelor de terapie, a programelor de terapie

complexa.

3 Centralizarea optiunilor claselor a VIII-a si a parintilor
acestora in ceea ce priveste oferta educationala pentru Noiembrie 2023 Comisia Interna de Evaluare
anul scolar 2023-2024. Continua

4 Consultarea Procedura CIEC Comisia Interna de Evaluare

Permanent Continua
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| Consilierea elevilor, a cadrelor didactice si a parintilor. Permanent Comisia Interna de Evaluare
Continua
| Orientarea scoalara si profesionala a elevilor din clasa a
VIII-a si completarea documentelor scolare. Mai 2024 Comisia Interna de Evaluare
Continua
Avizarea rapoartelor de monitorizare pentru anul scolar Comisia Interna de Evaluare
2023-2024. Iunie 2024 Continua
Intocmirea Raportului anual al Comisiei Interne de Responsabil comisie
Evaluare Continua pentru anul scolar 2023-2024. Tulie 2024 Comisia Interna de Evaluare
Continua

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATH

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitétii trebuie
sa devina un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale, indicand
unde se pot aduce imbunitétiri astfel incét acestea sé devind tinte strategice pentru dezvoltarea
ulterioard a scolii.

Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2023-2024:
- gestioneaza dovezile, elaboreazi i aplica procedurile operationale elaborate, intocmeste
planul de imbunatitire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare
internd, pastreaza legatura cu ARACIP, informeaza permanent profesorii asupra sistemului de
asigurare a calitatii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din cadrul CSEI Alba
Tulia si-a proiectat activitatea pentru anul scolar 2023-2024 pe baza documentelor proiective
ale echipei manageriale avand ca obiective strategice:

» Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitétii la nivelul intregului personal al
CSEI (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al
périntilor

» Realizarea unei diagnoze complete despre nivelul si potentialul de dezvoltare al
elevilor

» Eficientizarea procesului de invitare si transformarea acestuia intr-un proces activ-

participativ prin incurajarea implicarii elevilor in propria lor formare;
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> Monitorizarea si autoevaluarea calititii procesului instructiv-educativ prin urmirirea
realizdrii standardelor

» Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, perfectionarea managementului
institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului.

> Prevenirea si reducerea abandonului scolar. Elaborarea unei strategii de actiune pe
termen scurt si mediu cu menirea de a asigura tuturor elevilor capacitatea de finalizare
a ciclului de pregétire . Reducerea numarului de elevi care isi intrerup studiile sau care
absenteazi de la activitatile scolii (aplicarea chestionarului HARTA RISCULUI
EDUCATIONAL)

Dezvoltarea capacititii institutionale a Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Alba

Tulia.

In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului

operational si planului managerial al CEAC.

In luna septembrie s-a elaborat un plan de actiune al CEAC prin:

+ Stabilirea graficului intilnirilor de lucru.

- Stabilirea responsabilitatilor individuale si a termenelor de realizare.

- Intocmirea REGULAMENTULUI de functionare a comisiei cu PLAN OPERATIONAL S1
PLAN DE ACTIUNE;

In octombrie s-a elaborat STRATEGIA C.E.A.C. din cadrul C.S.E.L;

In cadrul intalnirilor cu parintii, s-a aplicat si valorificat un chestionar de identificare a
gradului de satisfactie a beneficiarilor in legéitura cu serviciile oferite de scoala.

Incepand cu luna noiembrie 2023 s-a realizat revizuirea/elaborarea de proceduri operationale
pentru punerea in practicd a politicilor educationale, respectdndu-se ceringele interne si externe
si asigurand cadrul calitatii.

Pe parcurs ce acesie proceduri au fost revizuite/elaborate s-a realizat informarea
personalului angajat al scolii, a elevilor §i parintilor cu privire la documentele scolare si
procedurile ce se aplicé in scoald.

Membrii CEAC au elaborat si aplicat o serie de chestionare care au vizat:

-gradul de satisfactie a elevilor in legatura cu serviciile oferite de céire scoala noastra;
- analiza inter-relationdrii resurselor umane;

- analiza managementul comunicirii la lectie;

- analiza utilizarii metodelor de evaluare;
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- analiza utilizarii resurselor la lectie;
-reactualizarea fisei de evaluare a dosarelor- portofoliilor -cadrelor didactice

- aplicarea chestionarului HARTA RISCULUI EDUCATIONAL

Analiza SWOT a activititii comisiei

PUNCTE TARI

-completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara

-centralizarea §i interpretarea chestionarelor aplicate périntilor, elevilor, cadrelor didactice in
vederea imbunititirii climatului instructiv-educativ din scoal;

-intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitétii pentru anul scolar 2023-2024

PUNCTE SLABE

-procedurile elaborate sunt Incd in numadr mic

AMENINTARI
-munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcirii cu

alte activititi scolare si extrascolare existd posibilitatea ca sd nu fie indeplinite toate sarcinile

OPORTUNITATI

-disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

Solutii posibile

— elaborarea unor propuneri de imbunatitire a monitorizarii activitatilor desfisurate pentru a
se putea realiza o evaluare internd cat mai corectd;

— 0 mai buni colaborare a membrilor comisiel cu toate cadrele didactice, cu consiliul
périntilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

— elaborarea unui numar mai mare de proceduri care sa devina si functionale prin aducerea la
cunostintd tuturor celor implicati pentru a imbundtéti activitatea;

— aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legaturi cu serviciile oferite de scoala;

— centralizarea exemplelor de buna practicad
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Noi puncte de acfiune, propuneri pentru anul scolar urmitor:

Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor
legate de cultura calitatii in randul cadrelor didactice;
Initierea unui program de mentorat;
Realizarea de intélniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboriarii si
implementirii programelor de invitare si remediere;
Elaborarea rapoartelor de monitorizare interna periodici;
Revizuirea periodicd a documentelor specifice;
Imbunittirea relatiilor de lucru §i de comunicare eficienti ale profesorilor cu elevii, cu ali
profesori, cu alti membri ai personalului si cu managerii;
dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodica a activititii profesorilor, care si se
refere la sarcinile stabilite prin fisa postului si/sau la alte atributii care le revin ca membri in

comisii de lucru.

COMISIA PENTRU CURRICULUM

1. Obiective urmarite:

MINISTERUL
EDUCATIEI

Principalele obiectivele ale Comisiei pentru Curriculum a CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE

INCLUZIVA ALBA IULIA pentru anul scolar 2023-2024 au fost:

Obiective Grad de Aéﬁvitﬁti organizate in vederea
indeplinire atingerii obiectivului
(procent Se vor mentiona: denumirea
estimativ) activitatii, perioada, locul

desfasurarii, participanti, parteneri,

rezultate, obs.

e Asigurarea calititii actului Nivel e activitdfi interactive privind:
educational corespunzator realizarea programului de

e Elaborarea planului activitati,
managerial anual si a planului e revizuirea regulamentului
operational 1 comisiei; J
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Personalizarea ofertei
educationale la nivel
institutional prin
diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile
si interesele partenerilor si
beneficiarilor procesului
educational

Valorificarea si valorizarea in
procesul educational a
valentelor formative si a
experientelor individuale de
invitare- formale, informale,
nonconformale

Dezvoltarea competentelor
profesionale, sociale,
metodice, personale prin
consiliere si sprijin acordat
cadrelor didactice de toate
specialitatile (colaborare
permanenti cu ofertantii de
formare continud)

Controlul documentelor de
proiectare curriculard -
realizat la inceputul anului

scolar

Colaborarea eficienta cu toti
reprezentantii comunitatii

locale;

dezvoltarii copilului, pe o buna

realizarea de chestionare de
aflare a opiniei
elevilor/parintilor privind
optiunile CDS pentru anul
urmator;

centralizarea si interpretarea

chestionarelor;

centralizarea proceselor verbale
de la sedintele cu parintii
/elevilor privind disciplinele
optionale pentru anul scolar
2022-2023;

asigurarea bazei logistice pentru
activitdtile curriculare si
extracurriculare

cadrele didactice au realizat

planificari anuale bine integrate, |
bine structurate, echilibrate, care

se bazeazi pe cunoasterea

cunoastere a elevilor din clasi si
pe obiectivele ariilor curriculare
studiate.

elaborarea CDS-urilor s-a

realizat in echipe formate din

cadre didactice si reprezentanti
al agentilor economici , cu care
scoala are conventii de
colaborare.

s-a urmdrit in special

realizarea cerintelor din

Standardele de Pregitire
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e Modemizarea bazei materiale Profesionald referitoare la CDS
din scoala si Curriculum National.
¢ Promovarea unor proiecte » s-arealizat un necesar in ceea ce
focalizate pe reducerea priveste materialul didactic si s-
abandonului scolar, integrarea au comandat aceste materiale
elevilor pe piata muncii, didactice pentru
sustinerea elevilor cu majoritatea disciplinelor
dezavantaj social si conduite scolare:
de risc, sustinerea elevilor in a)softuri educationale: matematica,
pregétirea examenelor de fizica, chimie ,geografie istorie; |
absolvire; b)planse didactice; matematica, |
e Orientarea si limba roména, geografie, istorie, |
consilierea elevilor; fizica, chimie, discipline tehnice; i
» Realizarea ofertei l
educationale - conform e s-au intocmit baze de date |
procedurii interne; privind: :
e Procurarea documentelor -utilizarea manualelor scolare la toate |
curriculare oficiale (plan — disciplinele;
cadru, programe scolare, -pregatirea si perfectionarea cadrelor
ghiduri metodologice, didactice;
(manuale etc.) -rezultatele elevilor pe ultimii 3 ani
e Aplicarea planului-cadru de J scolari; -
invitdmant ce se realizeazi activititi de orientare si consiliere
prin elaborarea ofertei « Comisia pentru intocmirea
curriculare orarului a avut in vedere in
» Asigurarea bazei logistice principal beneficiile acestuia
pentru activitatile curriculare pentru elevi.
si extracurriculare ¢ pe parcursul intregului an scolar |
s-a observat o preocupare pentru
utilizarea a evaluarii formative si
a feedbackului, pentru
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optiHizarea procesului de
invétare

¢ activitdtile extrascolare s-au
proiectat astfel incit sa fie

cuprinsi un numér cit mai mare

de elevi de la toate clasele

Comisia pentru curriculum a urmdrit realizarea obiectivelor enumerate mai sus, prin
aplicarea Curriculum-ului National, a Curriculum-ului la Decizia Scolii.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
comisiei de curiculum. Au fost analizate planurile de invitimant si programele scolare in
vigoare si s-a tinut cont de precizdrile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si
au inclus activititile de evaluare. Au fost elaborate planificiri adaptate pentru pentru fiecare
dizabilitate si pentru activitatile extracurriculare. Din rapoartele comisiei de monitorizare a
notirii ritmice si asistentelor la clase se constati ci monitorizarile realizate pe parcursul anului
scolar si rezultatele obtinute de elevi la clasa rezultd ca proiectarea si realizarea procesului
educativ s-a situat la un nivel bun, fiard probleme majore. Se considerd cd este necesard o
revizuire periodicd atentd a planificarilor calendaristice — pentru a corespunde mai bine
nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasi.

Oferta educationald a unititii de invatimént s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazd prin consultarea si
implicarea directd a elevilor si a périntilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se
poate aprecia ca CDS raspunde in bund masura solicitérilor elevilor si specificului unitatii de
invatimant. A fost prezentatd oferta disciplinelor optionale périntilor si elevilor, acestia alegand
ceea ce corespunde nevoilor, urménd s se intocmeasca de catre profesori programa fiecérui

optional ales. Astfel, CDS de la nivelul unitétii pentru anul scolar 2024-2025 este:
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Nr ore pe Specializarea
Nr Denumirea Clasa Aria saptimana/ | . . Implementare | de pe diploma | Obs
. . . < Intocmire/realizare . .
ert optionalului curriculard | Total ore pe a profesorului
an__ propuniitor
Abilitagi . Pregititoare . I ] o
. . Dizabilititi intelectuale — Om si 1 ord/ sdptaména . : . Sociologie -
1 socioemotionale - ’ . . Prof. Petropulos Sorin . .
PUTS severe, profunde si/sau societate 34 ore/an - psihologie
»Jocul emoaiilor . i .
asociate
Pregititoare .
- N P o B B 1 o1/ sAntEmans o . )
9 Abilitare Ewscm_m: Dizabilitati 58_02%5 Tehnologii ord/ saptaméana Prof. Boesch Nicoleta Psihopedagogie
~Povestea formelor severe, profunde si/sau . 34 ore/an - o
. speciald
asociate
Matematica ,,Cifre I- Dizabilititi intelectuale | Matematici si . <
- : ; . 1 ord/ saptamani Prof. Dragan Oana _ . .
3 buclucage — severe, profunde si/sau stiinte ale . Prof. Dragan Psihologie
. - 34 orefan Claudia .
asociate naturii Oana Claudia
mn__.uo.mmﬁ mN_om. A [- Dizabilitil ES_oo.” iale hm*:omﬁ_n . | 1 ord/ sdptamana Prof. Mihetiu Mihai Prof. Mihetiu . S
4 activitafi sportive — severe, profunde si/sau | fizica, sport si . B Educatie fizica si
. i - . o 34 orefan Prof. Petropulos Sorin Mihai
»Ritm si migcare asociate sanatate sport
Farmaea mc_._:mﬂ__g Cls a II-a Dizabilitati Lo B Pedagogia
de comunicare ) o Limba si 1 ord/ saptamani . X A e .
5 - intelectuale usoare si . Prof Fleser Rodica Prof Fleser invatimantului
»Lumea magici a ’ comunicare 34 ore/an } .
I moderate Rodica primar si prescolar
povestilor
Formarea abilitatilor Cls a IlI-a Dizabilitati e 1 ord/saptamana .
. .. o o Limba si Prof.Florea Cosmina
6 de comunicare ,,Citim intelectuale usoare si . 35 ore/ anual -
A v o ’ comunicare Anca -
sl scriem corect moderate
Caligrafie :ww senem ﬂ_m alv-a C_N,M&_:Sm._ Citire, scriere, | 1 ord/ siptimana Prof. Morusca Liliana Prof. Morugca . .
7 corect intelectuale ugoare gi . : - : Psihologie
N comunicare 34 ore/an Daniela Liliana Daniela
moderate
Matematica Cls a V-a Dizabilitati Matematica gi 2/ xen A
. . . - I ord/ saptaména . Prof. Rodean
8 »Calculam gi ne intelectuale usoare si stiinte ale Prof. Rodean Rodica . . .
o N ; . 34 ore/an Rodica Psihologie
distram moderate naturii
ilitati e . . Davi .
.>c__:m.§ Cls a V-a Dizabilititi . S/ m A Prof. David Antoaneta Prof. LYavid Pedagogia
socioemotionale . ’ Om si 1 ord/ sdptamani - Antoaneta N .
9 S intelectuale grave, severe . Eugenia . invagimantului
»Célitorie in lumea . . societate 34 ore/an Eugenia G
emotiilor” sifsau asociate primar gi prescolar
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Procesul educativ se desfigoard in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor, fiind
utilizate atit metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive. In organizarea i
desfasurarea procesului educativ au fost utilizate spatii specifice pentru activitatea didactica.
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia dispune in prezent de urmitoarele spatii specifice
pentru activitatea didactica: sili de clasi, cabinete de logopede, cabinet de consiliere, cabinet de
kinetoterapie, laborator de informatica si sala de sport.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupiri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaludrilor pe parcursul anului scolar. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, portofolii). In ansamblu se poate aprecia
cd existd o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea
disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflecta in mod obiectiv calitatea pregitirii elevilor.
Aceasta constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la nivelul catedrelor privind evaluarea
si progresul elevilor.

Activitdtile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre diriginti/prof.
inv. primar sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului scolar se considers ci este
necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai
pronunatd a activitdfilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunitii calitatea
comportamentului elevilor in scoald si in afara acesteia. Categoriile de activititi realizate pe
parcursul anului scolar au fost:

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)
2) Activitati de orientare scolara si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(dirigentie)

3) Activitdti de Ziua Internationald a Sigurantei pe Internet

4) Activitdti dedicate sirbitorilor de toamna, de iarni, de primivari, de vard (Sf. Nicolae,
Créciunul, Pasti)

5) Activitatea dedicati zilelor cu Insemnatate istoricd pentru tari (1 decembrie 1918 “La Multi Ani

Romania, 24 ianuarie)
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6) Activitatea dedicatd omagierii scriitorilor nationali (15 ianuarie - Eminescu)

7) Activititile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (politie, biserica, familie)
si municipal.

8) Activititi de Ziua Internationala a Constientizérii Autismului si a Sindromului Down.

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial. Directiunea a
prezentat in detaliu fiecirui responsabil de comisie atributiile specifice, categoriile de activitati si
modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si monitorizarea realizate pe parcursul
anului scolar evidentiazi realizarea majoritdtii activitdtilor planificate, la termen si conform
atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in dosarele catedrelor, indica
eficientd si responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza éefectuatd la
inceputul anului scolar curent a scos in evidentd necesitatea cresterii frecventei si imbundtafirii
calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum si mai multa atentie la aplicarea si interpretarea
testelor predictive si sumative.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constatd a fost cea a
numirului relativ mare de absente (in mare majoritate nemotivate). Pentru descurajarea
absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esentd o crestere a consecventei
aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si aplicat sanctiuni (sciderea notei la
purtare) pentru situatiile de chiul dovedite, se pastreazi legiturd permanentd cu familia pentru
elevii cu numir mare de absente etc. Absenteismul ridicat -- fenomen nregistrat, de altfel, in intreg
sistemul de invatimant la aceastd datd, este explicat si de factori de naturd externd unitatii de
invataméant.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activittilor
concepute lucrandu-se atat in grup cét si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in lectoratele cu parintii.

Evaluarea formativa cét $i cea sumativi s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,
probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul stabilirii
masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultéti de invétare.

Puncte itari
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o Scoala detine programe scolare actualizate in fiecare an de Comisia de Curriculum; sunt
intocmite, conform reglementdrilor, integrate/la fiecare disciplina planificdrile anuale;

o Oferta din domeniul Curricumului la Decizia Scolii tine cont de ce;in,tele' de pe piata fortei de
muncd, astfel incdt limba strdindg (engleza) si informatica sunt de cele mai multe ori selectate
de elevii scolii, ca discipline optionale. Sunt intocmite in fiecare an programe pentru
Curriculum la Decizia Scolii ce primesc avizul Inspectoratului Scolar.

o In vederea optimizirii procesului de invéydmdnt, pe parcursul 'Hz‘ntregu'luz' an scolar, s-au
derulat activitdti ce au vizat utilizarea feedbackului. »

Puncte slabe

e Programa scolara este prea incdrcatd comparativ cu numdrul de ore alocate unei discipline

de studiu.

o Maqjoritatea elevilor scolii provin din medii defavorizate, nu sunt incurajati si motivati sa
Jrecventeze scoala si sd obtind rezultate bune. ’

o Orele de educatie fizicd se desfdsoard pe terenul de sport, si in sala de educatie fizicd
improvizatd, intr- o sald de clasa.

o Nu existd sald de festivitdfi adecvatd ca dimensiuni, care sd vind in sprijinul desfasurdrii
diverselor activitdti de o mai mare amploare.

o Ritmul lent de implementare a metodelor active de predare/invdtare.

Oportunititi

o Curswri organizate de CCD; majoritatea dascdlilor scolii-au urmat sau urmeazd cursuri de
initiere in utilizarea calculatorului si cursuri de logopedie.

o Participarea in numdr mare a cadrelor didactice la cursuri de formare continua.

e Participarea la microcercurile de specialitate oferd cadrelor didactice posibilitatea de a afla,
de a observa §i de a adapta apoi la clase noi metode de predare/invitare

o Curriculum la Decizia Scolii este astfel ales incdt sd satisfacd dovinta de informare si
cunoastere in diferite domenii, dezvoltdnd totodatd motivarea intrinsecd a elevilor.

o Orarul scolii a fost astfel realizat incdt elevii scolii si desfiisoare o parte din orele de educatie

fizicd in sala de sport improvizatd intr-o sald de clasd.
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Amenintdri

» Lipsa mijloacelor materiale determind o limitare a propunerilor pentru CDS-uri.

o Abandonul scolar al copiilor din familiile cu resurse materiale modeste, care sunt trimisi la
muncd pentru sustinerea familiei.

o Violenta, prezentd in proximitate, declansatd de unii pdrinti, elevi, fosti elevi ai scolii §i nu

numai, care provin din medii defavorizate.

Raport de activitate al asistentului social in anul scolar 2024-2025

1. Activititi de consiliere a elevilor si parintilor acestora si participarea la sedintele de la
clasa. In cadrul acestei activititi de sprijin atit pentru elevi cat si pentru périnti am acordat
consiliere fatd in fata sau telefonica.

2. Deplasari in teren impreuna cu profesorii diriginti atunci cand a fost cazul.

Deplasirile in teren au avut ca scop combaterea absenteismului scolar in cazul elevilor
problema sau informarea in scris a parintilor asupra anumitor evenimente ce au avut loc In scoala(
prezenta la sedintele cu parinti, informari asupra intocmirii dosarului pentru orientare scolar,
informare asupra situatiei scolare a elevilor, etc

3. Intocmire dosare pentru obtinerea certificatului de orientare scolard si profesionala si
depunerea lui la CJRAE Alba. Consilierea parintilor in vederea obtinerii documentelor necesare
pentru dosarul ce trebuie intocmit in vederea obtinerii certificatului OSP si depunerea dosarelor la
CJRAE Alba

4. Intocmirea dosarelor pentru bursele de ajutor social si pentru obtinerea drepturilor
cuvenite tuturor elevilor cu CES din aceastd unitate de invatimént si intocmirea de proceduri
operationale necesare in dezvoltarea acestui tip de activitate.

Consilierea parintilor in vederea obtinerii documentelor necesare pentru dosarul ce trebuie
intocmit in vederea obtinerii burselor de ajutor social si a drepturilor banesti cuvenite elevilor cu
CES.

5. Monitorizarea prezentei zilnice a elevilor la scoald
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Pe toatd perioada anului scolar am monitorizat situatia absentelor elevilor si luarea de
masuri in cazurile de absenteism si luarca de masuri in scopul prevenirii absenteismului scolar
(consilierea elevului si a familiei, sesizarea situatilor de absenteism scolar si abandon scolar si
solicitarea ajutorului la DAS si primariile de domiciliu, in cazul elevilor ce nu au domiciliu in
Municipiul Alba Iulia) si transmiterea datelor cétre ISJ conform machetelor trimise lunar .

6. Coordonarea practicii de specialitate a studentilor de la Universitatea “IDecembrie
1918” Alba Iulia. Am coordonat practica de specialitate de la profilul asistenta sociala din cadrul
Universitétii 1 Decembrie 1918 din Alba lulia.

7. Imi desfisor activitatea ca membru in urmatoarele Comisii constituite la nivelul unitatii
scolare:

e Comisia Internd de Expertizd Continui

e Comisia de Inscriere a elevilor absolventi ai cls a VIII-a in invitiméntul liceal de
stat

e Comisia de inscriere a copiilor in clasa pregititoare

e Comisia de monitorizare si combatere a absenteismului,prevenirea si reducerea
abandonului scolar

e Comisia de gestionare a actititatilor derulate prin SIIIR

e Comisia de management a burselor scolare

¢ Comisia pentru control managerial intern

e Comisia de receptie a lucririlor de renovare secretariat si directiune

8. Colaborarea cu Primiria Alba Iulia, Spitalul Judetean Alba, DGASPC Alba ,ONG-uri.

Intocmirea adreselor necesare citre Primirii sau DGAPSC Alba prin care solicitim ajutor
in rezolvarea diferitelor situatii care apar (absenteim scolar, probleme comportamental,etc) ,dar si
rdspuns la adresele prin care ni se solicitd anumite informatii( dqte despre elevii cu périnti plecati
in striindtate, numdarul de absente, numarul de burse, fise psihopedagogice,etc) .

Colaborarea cu Spitalul Judetean Alba si Cabinetele de psihologie pentru expertiza de
specialitate a elevilor pentru ntocmirea dosarului in scopul obtinerii certificatului OSP .

Am participat de asemenea la toate activitatile (cursuri,seminarii,sesiuni de

comunicari,etc) organizate de catre CNASR prin Filiala Alba Iulia.
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Am participat de asemenea si la alte cursuri de pregatire profesionald desfésurate on line
desfasurate de alte institutii de profil.

in activitatea desfasurati in cadrul scolii m-am straduit s pun in practica tot ce am dobéndit
in urma participdrii la aceste cursuri de formare profesionald.

La toate activitétile de profil la care am participat am fost prezenta ca reprezentant al CSEI
Alba Iulia.

Am luat parte de asemenea la unele activititi externe (evenimentul organizat de cétre
Special - Olympics la Alba lulia) si interne organizate in colaborare cu cabinetul medical al scolii,
activitati anti-drog, anti-tutun, de prevenire si combatere a violentei domestice si sesiuni de

comuniciri organizate de citre DGASPC Alba si alte institutii de profil .

Raport de activitate al administratorului de patrimoniu anul scolar 2024-2025

Pe parcursul anului scolar 2024-2025 am desfasurat diferite activititi, incercdnd pe cét
posibil sd coordonez activitatea administrativa si s ma achit de sarcinile ce mi-au revenit
conform fisei postului, dar si de sarcinile trasate de conducerea unititii.

PROIECTAREA ACTIVITATII

am corelat activititile compartimentului administrativ cu planul managerial al institutiei;

am Intocmit, in baza legislatiei in vigoare, o serie de proceduri la activititile specifice
compartimentului administrativ;

am utilizat TIC, atat la intocmirea documentelor, ct si In activitatea de proiectare a
compartimentului functional,

am Intocmit planificarea calendaristica (anuala si semestriald) a activitatilor din compartimentul
administrativ, graficul de serviciu si orarul personalului ce deserveste curétenia si intretinerea
scolii;

am predat, la Inceputul fiecirui an scolar, sub inventar, fiecdrui diriginte al clasei, sala de clasa
cu toate dotarile si materialele didactice si le-am preluat la sférsitul anului scolar pe baza de
proces-verbal;

am fost responsabil de buna planificare si intrebuintare a materialelor si instalatiilor;
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am coordonat activitatea administrativa proprie in cadrul atributiilor din fisa postului precum si a
atributiilor reglementate prin actele normative in vigoare;

am sesizat abaterile celor in masurd sa ia decizii pentru remedierea acestora.

REALIZAREA ACTIVITATILOR

impreuni cu conducerea unititii am gisit si aplicat solutiile optime pentru toate problemele ce
revin sectorului administrativ.

Am facut aprovizionarea cu produse de biroticd, curdtenie, intretinere, necesare bunei desfasurari
atat a sectorului administrativ cat si a celui de invatimant, dupa cum urmeaza:

am facut demersurile pentru elaborarea documentatiei necesare conform normelor in vigoare,
pentru realizarea de achizitii publice in vederea dezvoltirii bazei tehnico-materiale a scolii cu
aprobarea conducerii unitatii si consultarea contabilului-sef al scolii, dupd cum urmeaza:
montaj usi de interior din tAmplarie PVC

chiuvetd mobila

polizor unghiular

masind de insurubat

ghilotina pentru hértie

sonerie electricd cu programator

In silile de clase si cabinete s-au efectuat lucrari de: zugraveli interioare, vopsitorie.

Au fost achizitionate si executate o serie de lucrari, astfel:

- relocare laborator informatic

- renovare sald de clasi

- instalatie electrica pentru laborator informatic si pentru 14 table interactive

- renovare secretariat si directiune

- renovare vestiar ingrijitoare

am intocmit referatele necesare pentru achizitionarea materialelor de curdtenie, intretinere si

birotici;
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toate Inregistririle, precum si celelalte situatii intocmite le-am realizat cu ajutorul
tehnologiei computerizate;
am efectuat si intocmit, de fiecare dati c4nd a fost necesar, inventarul unititii de invatdmant, am
operat in registrul inventar migcarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, am intocmit
dosarele pentru casdri cu toate actiunile conexe (dezmembrare, valorificare) si orice alte
documente si situatii cerute de conducerea unitatii, de Consiliul Judetean Alba si de ISJ Alba;
am raspuns de gestionarea inventarului mobil si imobil al unitétii si am tinut evidenta lor;
am asigurat circuitul documentelor conform unui grafic stabilit de comun acord cu conducerea
unitétii;
am respectat ordinea si disciplina la locul de munca, normele de protectia muncii, regulile PSI,
pentru toate tipurile de activitdti desfisurate in cadrul institutiei si am raspuns tuturor solicitérilor
referitoare la orice situatii;
s-au verificat, reparat si Incircat stingétoarele din unitatea de Invatamaént;
se va efectua verificarea tehnici la centralele termice;
lucrdrile de dezinsectie si dezinfectie au fost efectuate la timp, inainte de inceperea anului scolar;
am intocmit lunar fisele de instructaj in domeniul situatiilor de urgenta;

silile de clasa au fost pregitite astfel incat a fost respectat numarul de elevi din incapere,
conform normativelor In vigoare;

grupurile sanitare au fost dotate cu dispensere pentru hértie igienica, servetele si sipun
lichid;
a fost amenajat spatiul verde din fata unitatii scolare;
au fost verificate stingatoarele din unitate;
S-au realizat venituri proprii din inchirierea temporara a unor séli de clasa.
Daci pagubele produse de elevi nu s-au putut remedia cu personalul administrativ, m-am ocupat
de recuperarea acestora Impreuna cu dirigintii si directorul scolii.
Ca administrator am fost mereu preocupat pentru ridicarea calitatii in procesul educativ si pentru

modemizarea bazel materiale.

42



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA
Alba Iulia Str. Tudor Vladimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ; email: csei@isjatharo

MINISTERUL
EDUCATIEI

3. COMUNICARE SIRELATIONARE

Consider ca am avut o relatie eficientd cu personalul din serviciul administrativ, cu cadrele
didactice, cadrele didactice auxiliare, dar si cu conducerea unitaii scolare. Vreau sd cred cd am
stiut s3-mi spun punctul de vedere si 1n acelasi timp sa tin cont si de pérerile celorlalti, sa
comunic Intr-o maniera deschis3 si sa gésesc calea de mijloc pentru rezolvarea tuturor
problemelor apérute.

Am contribuit la dezvoltarea unui climat favorabil muncii in echipa impreun cu personalul din
subordine.

Am intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitétii de invatdmaént si am venit in
sprijinul rezolvirii situatiilor conflictuale din scoald(elevi), evitand orice dispute cu terte
persoane.

Am folosit un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii, partenerii
economici si sociali ai scolii §i am fost cooperanta cu persoanele care au venit in contact cu

unitatea scolard .
fn toati aceastd perioada relatiile fata de conducerea unitatii au fost de subordonare si respect, iar

fatd de personalul din unitate atat didactic, didactic auxiliar cét si nedidactic au fost de

colaborare.

4. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI PROMOVAREA IMAGINII
UNITATII SCOLARE

Vizind acest domeniu de evaluare, precizez ca:

am promovat oferta educationald a scolii in comunitate ori de céte ori a fost posibil, prin aceasta
contribuind la promovarea imaginii gcolii;

am Intocmit la timp toate situatiile si documentele, dar si rapoartele tematice solicitate de 1.S.J.
Alba, Consiliul Judetean Alba, etc.;

Prin toati activitatea mea, prin implicarea activa, am incercat si contribui la ridicarea nivelului

calitativ al unititii scolare.
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in functie de nevoile specifice unititii de invitimant, am indeplinit si alte sarcini repartizate de

conducerea scolii

CONCLUZII - RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

Sintetizand cele mentionate, putem aprecia urméatoarele:

Puncte tari:

>
>

vV V VY

v

v

acoperirea in proportie de 99% cu personal calificat;

responsabilitate si competenta din partea personalului didactic pentru insusirea si aplicarea
corectd a planurilor de Invatimant;

proiectarea activititii de predare-invatare in conditii bune;

dotarea scolii cu retele de informatizare

adaptarea continuturilor invatarii la nivelul de dezvoltare al elevilor;

utilizarea materialelor didactice adecvate particularititilor de varstd si dezvoltare ale
elevilor;

realizarea de activitdti educative scolare si extrascolare diverse, care au contribuit la
recuperarea decalajelor In dezvoltare ale elevilor ;

colaborarea cu diverse institutii si ONG-uri;

promovarea imaginii scolii In mass-media;

Puncte slabe:

>
>
»
>

proportia inca prea mare a lectiilor clasice in detrimentul celor interactive;
lipsa manualelor scolare.
colaborarea deficitara cu familia si neimplicarea acestora in procesul educativ;

nu sunt integrati social si profesional toti absolventii invatdmantului special;

Oportunitati:

>

>

cadre didactice calificate, deschise perfectiondrii si insusirii unor metode moderne de
predare;

imbunatatirea ofertei scolare si curriculare;
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» colaborarea cu 1.8.J., C.C.D., Serviciul de Evaluare Complexi , Cabinetele scolare de
asistentd psihopedagogica, Consiliul local si judetean;
Amenintiri:
> abandonul scolar datorat inrdutatirii conditiilor materiale ale populatiei scolare;

> lipsa motivatiei elevilor pentru continuarea studiilor;
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