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Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024-2029 igi propune sa
contureze o viziunea a Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Alba Iulia, tinand cont de
asteptrile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilitati mintale §i asociate, dar gi a
tuturor participantilor la actul educational §i terapeutic, profesori, facilitatori, voluntari etc.
Acest proiect isi propune o regandire a procesului de predare invitare-evaluare prin stimularea
copilului in spatii atractive, experimentarea senzatiilor, crearea oportunitatilor de invatare si
monitorizarea progresului cu ajutorul tchnologiei si strategiilor moderne educationale §i
terapeutice, atat in mediul scolar, cat si extragcolar, raportandu-ne la particularititile

individuale ale fiecarui copil.
Premisele de la care pleacd aceastd constructie se regasesc in obiectivele Europa 2020

si in directiile strategice propuse de politicile educationale romdanesti prin programele
Ministerului Educatiei §i ale Guvernului Roméniei si adaptate |a realitatea obiectivi constatatd
a unititii scolare, corelate cu nevoile de educatie si tipuri de dizabilitati ale elevilor.

Pentru realizarea unei mai bune dezvoltiri strategice am imbinat analiza clasica cu cea
proiectiva pentru a releva o viziune ce aduni dorintele si asteptarile actorilor comunitaii
scolare, imbinate intr-un climat educational propice.

Aceasts metoda de dezvoltare strategica s-a realizat plecind de la o radiografie
complexa §i realist’ asupra mediului extern in care activeaza institufia de invagimant gi asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor §i
mijloacelor, a impactutui pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii, o radiografie institufionald necesara unei analize comparative cu parametri
de excelentd educationali europeani.

Scopurile strategice propuse vor s pund in valoare ,punctele tari” (capitalul de
referinti a comunititii scolare) si si fructifice ,,oportunititile” oferite de transformirile la nivel
national si european, de cadrul legislativ sau de comunitate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a mediului
economic pe termen mediu i lung, valorificnd datele, prognozele $i documentele elaborate
de Consiliul Judetean Alba, Priméria Municipiului Alba lulia, Inspectoratul $colar Judetean

Alba, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca si Directia Judeteana de Statistica.
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S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitigii, propunerile
avansate de comitetul de parini, voluntarii gi facilitatorii parteneri in actu! educational si
terapeutic, de reprezentaniii comunitatii locale §i alti parteneri traditionali ai institugiei.

fntr-o lume a noului si a schimbdrilor, unitatea trebuie s& cuprinda in propria-i viziune
acele elemente ce o pot orienta catre un viitor integrat local, national s in Uniunea Europeand,
<3 includa elementele de digitalizare, de profesionalizare si de includere intr-o viatd sociala
dinamica, elementele necesare adaptarii §i acceptarii spajiului multicultural european.

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alba lulia
ne indreptétesc in asumarea unor obiective manageriale care si puna in aplicare intentia de
dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sd orienteze interesul de formare §i instruire

al elevilor spre recuperare §i integrare sociald.

Cadrul legislativ

«  Legea Nr. 198/2023, Legea invatamantului Preuniversitar;

«  Ordinul M.E. Nr. 5726/ 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i
functionare a unitatilor de invitamant preuniversitar;

«  Ordinul M.E.C. Nr. 5707/ 2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

» Ordinele, metodologiile, notele, notificarile si precizarile M.E.;

» Metodologia formarii continue a personatului didactic din invatimantul preuniversitar;

«  Hotardrea de Guvern 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitdfii de
invitare, instruire, compensare, recuperare i protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant special §i special
integrat:

« Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva;

» Regulamentul Intern al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva;

« OM.E.C.TS. Nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatamantul preuniversitar;

«  Ordinul M.E.N. Nr. 4.619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administraie din unitatile de invagimant preuniversitar;

«  H.G.Nr. 1534/2008 — Standarde de referintd i indicatori de performanta pentru evaluarea

st asigurarea calitatii in invi{imantul preuniversitar;



«  H.G. Nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitimantul
preuniversitar;

Avind in vedere cadrul legislativ, obiectivele in domeniul educatiei urmarite in mod
prioritar in elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionali al unitdtii sunt:

« Dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii de-a lungul intregii vieti;

« Corelarea sistemului de educatie §i a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele
si reperele europene;

« Cregterea calitatii in educatic pentru formarea resurselor umane creative.

La acestea se adaugi obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locala:

v Egalizarea sanselor la educatic ale tuturor elevilor;

v Cresterea calitafii actului educational - ca baza a cresterii competitivitatii fortei de
munca,

v Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru §i intre to{i partenerii

educationali.



CAPITOLULI

1. Diagnoza mediului extern
1.1 Prezentarea oragului

1.1.1 Asezare

Municipiul Alba Tulia este asczat in centrul podisului ardelean intr-o zond de

urilor ce coboara din Muntii Trasciului cu sesurile din valea cursului mijlociu
are formeaza spre

interferenti a deal
al Muresului. Oragul propriu-zis este agezat pc prima terasa a Muresului, ¢

est un ses lung de 8-10 km si lat de 2-4 km.

Orasului ii apartin 10.365 ha teren, format din 3500 ha teren arabil, restul fiind pasuni,

fanete, vii, livezi i pepiniere pomicole. Cetatea si constructiile ridicate in ultimii ani pe vatra
vechilor aseziri se afla pe a doua terasd, cu cca. §8-25 m mal sus.

fmprejurimile sunt deosebit de atrigitoare, iar clima se caracterizeaza prin veri
cilduroase, toamne lungi si iemi blénde, cu o temperaturd medie anuala de +10 grade Celsius
si precipitatii care ating o medie anuali de 650 mm.

Partea de vest a orasului este strijuita de indl{imile impadurite ale Muntilor Metalici cu
Varful Mamut (630m). Spre est, peste Mures, se disting dealurile argiloase de culoare rosiaticd
ale podisului ardelean, erodate de rdurile Mures, Sebe si Secas, acestea forméand un sir de rape
cu forme interesante §i vegetatie rard.

Spre sud, in zilele senine, s¢ vid culmile Muntilor Sebegului, cu Virful Sureanu (2059
m) cu Varful lui Patru (2130 m). Orasul este strabitut de soseaua E80, care face legétura intre
Deva i Cluj Napoca la o distan{d de 380 km de Bucuresti, 100 km de Cluj si la 241 km de

Arad. Aceasta este ambianta orasului Alba lulia, unde bogdtia pamantului se impleteste
armonios cu peisajele variate $i odihnitoare.

1.1.2 Istoric

Alba lulia a fost prima capitald a celor trei provincii romanesti, capitala de jure sub
Sigismund Bathory, precum si sub sceptrul unificator al marelui voievod Mihai Viteazul.
La 1 noiembrie 1599 Mihai Viteazul a intrat in Alba Iulia, realizind unirea politici a

Transilvaniei, Moldovei si Tarii Roménesti sub cdrmuirea sa. Cheile orasului i-au fost inménate



de episcopul Demetrius Napragyi, cel care a devenit cancelar al Transilvaniei in timpul lui
Mihai Viteazul.

La 7 octombrie 1698 a avut loc la Alba lulia Sinodul de Unire cu Biserica Romei, sinod
prezidat de mitropolitul Atanasie Anghel.

La Alba Iulia a avut loc Marea Adunare Nationala de la 1 Decembrie 1918, care a stat
la baza infiptuirii unirii Transilvaniei si a Banatului cu Regatul Roméniei.
Unirea Transilvaniei, Banatului, Criganei si Maramuresului cu Roménia a fost proclamata la |
Decembrie 1918 prin Declaratia de 1a Alba [ulia.

La 15 octombrie 1922 a avut loc in fata Catedralei Reintregirii, incoronarea regelui
Ferdinand I si a reginei Maria, simbolizind actul unirii tuturor provinciilor istorice roménesti
cu Tara, sub sceptrul aceluiasi monarh, La 6 mai 1928 a fost organizati de Partidul National-
Tarinesc, in cadrul unei vaste campanii de rasturnare a guvernului liberal, o adunare la care au
participat circa 100.000 de cetateni.

in anul 1933 orasul nord-italian Alessandria a donat orasului Alba lulia o copie a
“Statuii Lupoaicei” (“Lupa Capitolina™), ca semn al mostenirii culturale latine comune. Ladata
de 13.04.2007 a avut loc inaugurarea oficiald a Pietei Allessandria” in Alba lulia, in care este
amplasata statuia ,,L.upa Capitolina”, ca simbot al infratirii dintre Alba lulia si Alessandria.

in uma reformei administrative din 1968 orasul a devenit municipiu.
La 1 decembrie 1990, la Alba lulia s-a sirbatorit pentru prima oard Ziua Nationald a Romaéniei.

Astazi, Alba Iulia este un oras european, resedinta judetului Alba, un orag frumos ce
adaposteste o populatie de peste 60.000 de locuitori. Cetatea Alba Carolina, simbol al orasului,

este o construciie impresionanta, fiind un important loc turistic.
1.1.3 Economie

Cu un potential relevant de crestere economica, judetul Alba se numéra printre polii
de crestere economici la nivel regional si national. Bucurandu-se de o asezare geografici
favorabild in partea central-vesticd a Romaniei, de o infrastructuri rutierd bine reprezentata
fiind parte a Coridorului 1V Pan European, beneficiind de faptul ci este strabaiut de doua
autostrizi (Al si A10), doud magistrale rutiere europene (E81 si E68), doud magistrale
feroviare europene (200 si 300), judetul s-a dezvoltat policentric, cu precddere in jurul
asezirilor urbane, municipiile Alba lulia, Blaj si Sebes.

Potentialul energetic al raurilor, zonele vaste acoperite de paduri, pasunile si fanefele,

bogatia si diversitatea resurselor existente, terenurile favorabile agriculturii precum si calitatea
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factorului uman, sunt toate aspecte importantc care au fost exploatate si care contribuie la
crearea unui profil economic echilibrat.

La produciia industriald a Romaniei, Alba contribuie intr-o masurd importantd,
economia judetului Alba fiind preponderent indreptata spre sectorul industriei, fiind sustinuta
de  resursele  naturale si  de infrastructura  sprijin  pentru afaceri.

Industria prelucritoare reprezintd motorul economiei judetului Alba, iar principalele
ramuri industriale cu o pondere semnificativa in dezvoltarea judefului sunt: fabricarea
autovehiculelor de transport, urmatd de fabricarea echipamentelor electrice, industria
alimentara si industria de prelucrare a lemnului.

Resursele subsolului au contribuit semnificativ la dezvoltarea economica a judetului
timp de secole, acestea reunind rezerve de aur, cupru, argint, mercur (in zona montand), sare
(Ocna Mures), gaze naturale (in Podisul Tarnavelor), materiale de constructii.
Infrastructura §i serviciile suport pentru afaceri din judetul Alba sunt evidentiate prin
intermediul parcurilor industriale la Cugir i Ocna Mures, precum si zonele de dezvoltare
economici Sebes, Drambar-Alba fulia si Tn perspectivd, la Aiud si Zlatna.

Cei mai mari angajatori, att cu capital majoritar romanesc, cat i strdin, prezenti la
nivel regional si national, care au §i cea mai mare cifra de afaceri din judet, activeaza in:

- industria componentelor auto (Bosch Automotive, SEWS, Star Assembly & Star
Transmission, VCST Automotive Production);

- industria alimentara (Albalact, Elit, Jidvei, Transavia);

- prelucrarea lemnului (Kronospan Sebes, HS Timber Productions);

- productia de hartie (Pehart Tec Grup);

- industria extractiva (Cupru Min);

- fabricarea incéltamintei (Rekord).

Ca dovadi a potentialului si a stabilititii economice a judetului, precum si a deschiderti
autoritdtilor citre o economie modernd, europeand, mari investitori strdini — companii

multinationale de calibru, au ales judetul Alba pentru a-si derula afacerile din Romadnia:
Bosch, Mercedes Benz, Solina, VCST ete.

Companii din domeniu! industriei alimentare sau a ceramicii fine, au reusit sa creeze
brand-uri foarte puternice, exemple concludente in acest sens sunt companiile: Transavia,
Jidvei, IPEC, Apulum.

Industria alimentard si de bauturi este excelent reprezentatd in ansamblul economiei

judetene, producénd preparate din carne, produse lactate, inghetat3, condimente, produse de

mordrit §i panificatie, conserve din legume §i fructe, bauturi carbogazoase - bere, vinuri.
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Companiile cele mai reprezentative din aceastd ramura sunt: Albalact (lactate si
branzeturi) — parte a grupului francez Lactalis, Alpin 57 Lux (inghefatd) — parte a grupului
Leton Food Union, Elit (preparate din carne) - parte a grupului chinez Smithfield, Transavia
(carne de pasare), Agras (preparate din carne), Solina Roménia (condimente), Romaqua Group
(bere), Prefera Foods (conserve de legume si carne), Jidvei (vinuri), Arti Pan (brutirie-

cofetiirie-patiserie), Montana Popa (preparate din carne), Pomarom (carne de melc) etc.

1.2 Analiza PEST(E)

O institutie scolard, pentru a fi performanti trebuic sa integreze in programul

educational toate elementele oferite din spatiul politic, economic, social, tehnologic §i

ecologic. Performan{a institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura

politica si legislativa, de evolutia economici la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile §i economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul digital sau industrial,
precum si datoria societatii de a pastra si crea un mediu natural sAndtos sunt surse educationale
ce pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitétilor
educationale. De aceea este necesari o radiografie exigenta a mediului in care i5i desfagoara
activitatea institutia de invifimant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza
PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Centrului Scolar de

Educatie Incluziva Alba lulia.

1.2.1 Factori politici

Cadrul legislativ, specific Invifimantului special si special integrat, preconizeazi
descentralizarea si autonomia sistemului de invatamaént — Planul strategic al Ministerului
Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invifarea
continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate cultural,
standarde europene prin:

- adaptarea legislatiei specifice invatdmantului special la nevoile institutiei scolare crednd
pérghii necesare interventiei asupra copilului cu dizabilitdti prin definirea rolului de
facilitator
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apropierea unitatii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administraiie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invajamant special si special integrat prin Strategia de dezvoltare a Judetului
Alba pentru perioada 2024 — 2029
deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare i
consiliere; crearea unei zone de leadership institutional care sa acopere toate
departamentele

liberalizarea unor sectoare §i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirtii i manualelor unde
aparitia celor pe suport electronic presupune existenia unei anumite infrastructuri in
domeniu, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invagamant special si special integrat
romanesc la standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului, perioada de finantare 2023- 2027;

sporirea resurselor materiale si informationale aflatc la dispozitia unitagilor de invatdmant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati in educatie §i formare profesionald instrumentate de universititi si Casa Corpului
Didactic Cadrul legal favorabil accesdrii de cltre unitafile scolare a fondurilor structurale

pentru perioada de finantare 2023- 2027.
1.2.2 Factori economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

diversi agenti cconomici (donatii, sponsoriziiri sau facilitarea unor servicii tehnice si de
perfectionare).

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invi{imantului
b

astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman i material

de care dispun.

Orientarea actuali impune translarea interesului unititilor de Invatimant special si

special integrat spre o culturd a proiectelor cu finantare extrabugetard. Migratia fortei de
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munca in striindtate conduce la o cerere sporita de forta de muncd din partea pietei interne i

externe in diverse calificdri si profesii.

1.2.3 Factort sociali

Fluctuatiile demografice si posibilitatea integrdrii copiilor cu dizabilitati in

invatamantul de masa influenteazi cifrele de scolarizare ale unitagilor de invitimant, ceca ce

genereazi o nesigurantd a cifrelor de scolarizare si o transformare a profilului educabilului.
Cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea

ratei infractionalit3tii in rdndul tinerilor, cresterea ratei divorturilor dau noi coordonate a

mediului de provenientd a scolarului i impun noi strategii de inteventie educational
terapeutica si diversificarea ofertei de consiliere i consultanta.

Oferta educationald trebuie sa fie adaptatd intereselor elevilor in functie de abilitatile

si cunostintele din familie, traditii locale sau familiale dar si 2 ofertei aflate pe piata locald a
muncii. Centrul Scolar de Educatie Incluzivi oferd servicii educationale i terapeutice elevilor
cu CES din intreg judeful Alba, situatie ce impune ca orice planificare strategica sa raspunda
asteptdrilor i realitatilor din aceasta comunitate.

Rolul sindicatclor si al societdtii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institugionala. Cererea crescénda venitd din partea comunitdii si a partenerilor strategici §i
traditionali pentru voluntariat, trendul social pentru implicare comunitara din ultimul timp,
impune dezvoltarea unui program de voluntariat institutional integrativ, valorificarea i

valorizarea voluntariatului.
1.2.4 Factori tehnologici

Civilizatia informationala presupune ca la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice pentru adaptarea si crearea premiselor atractive ale actului educational si terapeutic.

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobili etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in timp
scurt.

Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul si invete pe tot
parcursul vietii, si implicad o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a

carierei. Practica pedagogicd moderna prin integrarea elementelor informatice in actul
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educational si terapeutic (AEL, Internet, tabla interactivd, monitor, softuri educationale etc.)

conduce la modernizarea actului educational traditional prin digitalizarea acestuia.

1.2.5 Factori ecologici

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in

protejarea mediului de cétre unitatile scolare:
- educatia ccologica in unitatile de invitamant devine prioritard pentru indeplinirea

sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectare selectiva a deseurilor, dar si prin

dezvoltarca mediului intr-o directie buna prin dezvoltarea conduitelor de protectie a mediului;
- dezvoltarea proiectelor ecologice pentru rezolvarea situatiilor problematice de mediu,

la nivel local si de a forma conduite civice in domeniul ecologic;
- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apé etc.. astfel

incét sa se protejeze mediul inconjurator.
Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor

de actiune strategici a Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Alba lulia, in perioada 2024-

2029.

2. Analiza SWOT

Curriculum

Puncte tari Puncte slabe

curriculum  in  baza  programului (ghiduri metodice), aprobate de Ministerul

managerial propriu; Educatiei pentru invatdgmantul special si
» Existenta materialelor curriculare la special integrat;

nivelul fiecarei comisii: planuri de » Oferta scolii prin intermediul CDS-urilor

invatamant, programe, auxiliare etc. satisfice intr-o mica masurd nevoia de
» Respectarea planurilor cadru pentru formare a autonomiei personale a elevilor

invatamantul special; cu CES;

Intocmirea la timp a planificarilor

Y

calendaristice conform cerintelor actuale;

> Desfasurarea activititii comisiei de » Lipsa materialelor didactice auxiliare
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» Eficientizarea controlului general asupra > Frecventa redusa a sarcinilor de invatare
cadrelor didactice prin asistente la ore; care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
» Elaborarea disciplinelor optionale pe arii elevilor si a gandirii critice;
curriculare respectand planurile cadru; » Insuficienta preocupare a unor cadre
5 Planuri de interventie personalizatd didactice de a desfasura activitati didactice
realizate de echipa multidisciplinara bine utilizand metode moderne de predare;
documentate si intocmite pe baza »  Activititile extracurriculare reduse ca
evaludrilor curente; numar;
» Strategii didactice variate si adaptate la » Manuale scolare vechi si deteriorate,
specificul individual al fiecarui elev; neactualizate conform noilor programe
» Cursuri de formare profesionald scolare in vigoare;
organizate de institutii acreditate de | » Nu se realizeaza proiecte de activitate,
Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii respectiv schite de lectie de catre cadrele
si Protectiei Sociale. didactice debutante si cu experientd
didactici pentru fiecare activitate
didactica efectuata:
> Prezenta unor dificultati in selectarea de
resurse digitale de calitate.
Oportunitdfi Amenintari
> Promovarea imaginii  unititii  prin » Necorelarea manualelor cu programele
implicarea in diferite activitd{i in scolare, starea fizica precard a manualelor
colaborare cu ONG, institutii etc. care se transmit generatiei urmatoare:
> Posibilitatea utilizirii in mod gratuit a » In unele cazuri, programele disciplinelor
unor platforme educationale online; optionale nu sunt realizate astfel incat si
» Reconfigurarea  curriculumului,  prin satisfacd interesul elevilor, si asigure o
centrarea acestuia asupra procesului de specializare intr-un anumit domeniu, sa
formare si dezvoltare a competentelor asigure o continuitate in studiul pentru
cheie: urmatorii ani;
> Adaptarea mediului scolar la necesitétile > Accent pus pe continuturi §i mai putin pe
specifice ale copiilor cu CES; competente;
> Unitatea are posibilitatea de a realiza » Legislatia intr-o continud modificare.

oferte  educationale si  curriculare

personalizate;

14




» Permite crearea la elevi a competentelor
profesionale, respectiv capacitatea de a
aplica, transfera §i combina cunostine i
deprinderi in spatii si medii de munca;

» Oferta  CDS-urilor  contribuie la

dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru

dezvoltarea

invitare, valorificarea si

personalitatii elevului;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Realizarea planului de scolarizare propus

‘JJ‘

si a incadririi cu personal didactic;
> Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice:

» Adaptarea la schimbarile din sistem;

» Predominanta  personalului  didactic
titular, ceea ce sustine stabilitatea si

principiul continuitatii;

» Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;
» Personal didactic titular calificat, in

majoritate detinand gradul didactic I:

» Exista o buni delimitare a
responsabilitatilor personalului didactic
auxiliar si nedidactic din institutie si o
buni coordonare a acestora;

Participarea cadrelor didactice la cursuri

Y

de formare profesionald pe tematicé
diversa;
» Cadrele didactice

detin abilitdti in

domeniul IT.

A7

\4

v

‘:’

Reticénta unor cadre didactice cu privire la
specificul populatiei scolare si centrarea
demersului  pedagogic pe  nevoile
individuale ale elevului;

Existenta unor situatii de colaborare
deficitari in cadrul echipei manageriale si in
colectivul de cadre didactice:

Insuficienta pregatire profesionald i
practica a cadrelor didactice debutante;
Fluctuatia personalului didactic afecteazi
principiul continuititii, avand efecte asupra

calitatii actului educational.
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Oportunitafi Ameninfdri
» Legislatia muncii permite angajarea de | » Tendinta de integrare a copiilor cu CES in
catre unitate a personalului didactic scoala de masa;
auxiliar si nedidactic calificat; > Lipsa de timp a parinilor datorata situatiei
%  Cursuri de formare profesionala continua economice reduce implicarea familiei in
prin furnizori acreditati decontate de viata scolii, fapt care se reflectd atét in
institutie; relatia profesor-elev cat si in performanicle
» Oferta bogati si diversificata de formare scolare ale elevilor;
din partea agentilor de formare | » Fluctuarea anuald a colectivului de cadre
profesionald; didactice prin lipsa continuitatii cadrelor
> Posibilititi multiple de a accede la suplinitoare;
informatii stiintifice i metodice de | » Sciderea motivatiei personalului didactic
actualitate; auxiliar si nedidactic pentru o munca de
» Preocuparea personalului din invatamant calitate datoritd salarizarii mici:
pentru pentru publicarea de articole, | » Reducerea normelor didactice;
participarea la simpozioane, sesiuni de | » [Insuficienta experientd a unor cadre
comunicdri si schimburi de experienta. didactice in a lucra cu elevii cu CES.
Resurse materiale si financiare
Puncte tari Puncte slabe
» Baza materiala bund si in continud » Lipsa unei evidente si a unui control in
modernizare, prin eforturi proprii; vederea recuperarii pagubelor realizate de
» Reconditionarea permanentd a spatiilor catre elevi;
scolare si incadrarea in normele de igiena » Unele cadre didactice nu isi asuma
> Existenta unei sali de sport; responsabilitatea gestionarii si intreginerii
» Conectarea unitatii la internet i bunurilor din sala de clasi;
televiziune prin cablu; » Constiinta morald scazuti a elevilor in ceea
» Existenta cabinetelor de consiliere ce priveste pistrarea si intretinerea spatiilor
psihopedagogica, a cabinetului medical, a scolare;
contabilitatii proprii; » Materialul didactic depasit fizic si moral
» Utilizarea corespunzitoare si eficientd a (cabinet informatica);
resurselor financiare, in acord cu » Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
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politicile si obiectivele unitatii, cu invatamant; |
interesele  elevilor, cu respectarea » Lipsa fondurilor ~ pentru  asigurarea
prevederilor legale; consumabilelor si  service-ului  pentru
» Utilizarea PC si a programelor software in aparatura.
activitatea de  secretariat §i  cea
administrativa;
» Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive;
» Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examene nationale,
documente si acte normative;
> Existenta unui mobilier adecvat vérstei
elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor;
» Existenta unor proiecte cu finantare
externd prin care s-au realizat dotéri cu
echipamente  (mobilier, echipamente
digitale, materiale didactice).
Oportunitafi Amenintari
» Descentralizarea finantirii si autonomia » Insuficienta fondurilor banesti pentru
institutionald permit o gestionare mai intretinerea unitatii in conditii optime in
eficienta a fondurilor; vederea deruldrii procesului instructiv —
» Solicitdrile de inchiriere a spatiilor scolare educativ;
in conditii avantajoase pentru unitate; » Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice
» Posibilitatea  antrenarii  elevilor i conduce la uzura morald a echipamentelor
parintilor in activitati productive si de existente;
intretinere a unitaii; » Fonduri  banesti insuficiente  pentru
» Fonduri bugetare pentru reparafii si stimularea cadrelor didactice si a elevilor,
igienizari; precum si  pentru achizifionarea unor
» Oportunitati de finantare extrabugetara materiale didactice necesare;
identificate de unitate prin contracte de » Gradul scdzut de implicare al cadrelor

sponsoriziri, dotdri si parteneriate;

didactice si elevilor in intretinerea bunurilor
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v‘i Sprijinirea elevilor provenind din medii

prin  programe

sociale defavorizate,

guvemamentale;

Existenta unor ONG-uri, firme private

A\

care finanteaza proiecte educationale si

unitatii  (mobilier, grupuri sanitare,
calorifere);

» Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor

didactice;

» Calitatea precara a unor lucréri de reabilitare

care au pus la dispozitie unitatii resurse efectuate.
digitale. in mod gratuit.
Relatii comunitare §i parteneriat
Puncte slabe

Puncte tari

> Colaborarea cu Consiliul Judetean,

Primaria, Politia, Inspectoratul Teritorial
de Munca. ISU:

parteneriat  cu Consiliul

» Relatii de

Reprezentativ al Parintilor;

‘;J'

Comisia dirigintilor organizeaza intalniri

cu reprezentanii ai Politiei in scopul

prevenirii delincventei juvenile;

> Intalnirile cu Consiliul reprezentativ al
parintilor, care sunt completate de

consultatii sdptdmanale si sedinte lunare

cu parintii;

v

Desfasurarea unor programe educationale
nationale si locale (cu scoli din tara si din
oras, cu O.N.G.- uri);

‘/’

Contactele cu diverse institufii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
(excursii, tabere, vizite la muzee, vizionari
de spectacole);

» Implicarea consilierului pentru proiecte si
educative  in

programe activitatile

extrascolare;

» Numar mic de proiecte de parteneriat cu alte

scoli;

» Inconsecventa in promovarea imaginii

unititii in comunitate;

vf

Numir scazut al parintilor care se implica in

activititile extracurriculare din unitate:

v

Exista legdturi de parteneriat cu ONG-urile,

insa acestea sunt mai mult axate pe acte de

caritate/filantropie;

> Lipsa motivarii materiale a cadrelor

didactice ce se implicd in derularea

proiectelor;

"7

Implicare scizuta a unor cadre didactice in

participarea la programe educationale:

» Slabe legaturi de parteneriat cu institutii
private;

» Numdr mic de parteneriate cu agenti

domenii  de

economici din anumite

pregitire.
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‘1

Buna colaborare a consilierului pentru
proiecte si programe educative cu cadrele

didactice si conducerea unitatii;

> Colaborarea eficienti cu sindicatul,

Inspectoratul Scolar, Primdria, Politia;

Y

Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti

‘/4

economici si alte institutii.

Oportunitati

Amenintdri

> Disponibilitatea unor institufii de a veni in
sprijinul unitatii;

> Sprijinul Primariei si Consiliului Local in
desfasurarea unor programe;

» Colaborarea cu Primdria si pentru dotari,

lucrari necesare etc.;

A\

Oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de

sponsorizari, dotdri si parteneriate.

> Nivelul de educatie si timpul liber disponibil
al parintilor pot conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolii;

» Instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere:

» Slaba informare a comunitafii privind
activitatile unitatii si specificul acestora;

» Perceperea eronatd de catre o parte a
comunitdtii a problematicii vaste a educatiei
speciale;

» Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea

actului educational.

3. Viziunea unititii

.Dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim.”

4. Misiunea unitatii

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Alba lulia, este o institutie modernd care isi

propune si promoveze programe educationale si terapeutic-recuperatorii centrate pe valori si
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principii ale educatiei incluzive care si ofere copiilor cu cerinte educative speciale posibilitatea
dezvoltdrii lor optime in ceea ce priveste autonomia personald si sociald, responsabilitatea,
increderea in sine gi toleranta, asigurand astfel “sprijin si educatie pentru toi, grija si atentic
pentru fiecare”.

Valori promovate: demnitate, calitate, competenti, egalitate de sanse, forfa echipei,

stare de bine, creativitate, implicare personali, responsabilitate, respect, incredere.
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CAPITOLUL 11

5. Diagnoza mediului intern
5.1 Prezentare generald si scurt istoric al unititii

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Alba lulia, judetul Alba, este o unitate de
invatamadnt special de stat, cu personalitate juridicd, cu traditie in zona, care scolarizeaza elevi
cu dizabilitdti intelectuale usoare, moderate, severe, grave, profunde si asociate. Unitatea este
situatd in municipiul Alba Iutia, str. Tudor Vladimirescu nr. 39, zona centrald. Unitatea de
invatimant gi-a Tnceput activitatea in anul 1983.

fnca de la inceput, unitatea a fost incadrata cu personal didactic titular — tineri
absolventi de liceu pedagogic (invatitori) si absolventi de invat@mant superior (psihologie,

pedagogie, limba roména).
5.1.1. Cultura organizationali

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, valorile
dominante fiind: egalitarismul, cooperarea, munca in echipd, respectul fatd de copii, respectul
fatd de profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul,
dorinta de afirmare.

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtii a fost elaborat prin consultarea
tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Funcgionare a Unitatilor de Invitaimant Preuniversitar nr. 3013/18.10.2024. n continutul
Regulamentului intern si a Regulamentului de Organizare si Funcfionare al Centrului §colar de
Educatie Incluziva sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalutui auxiliar $i a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizagiei gcolare, se poate spune ¢4 este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism i grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare; este
un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectid competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijind gi ia

decizii cu privire la reducerea disfuncgiilor semnalate in activitatea unitétii. Toate aceste
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aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si extrascolard si in conduita

cadrelor didactice, ceea ce conduce la cresterea prestigiului unitatii de invatdmant in cadrul

comunitatii.
5.1.2 insemnele unititii

MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA
Alba Iulia Str. Tudor Viadimirescu Nr.39, cod 510207
Tel/fax 0258/819383 ;

email: csei@isjalba.ro

5.2. Date de identificare

Denumire: Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Alba lulia
Adresa: str. Tudor Vladimirescu nr.39;

Telefon: 0258819383 Fax: 0258918383

e-mail: csei(@isjalba.ro

Web: cseialba.ro

Nivel de invitimant: gimnazial

Limba de predare: Romana

Numiir de clase: 17

Numar de elevi: 139 elevi

Tipuri de dizabilitati: DMU, DMM, DMS, TSA. DOWN, asociate

Numiir de posturi: 70 de angajati din care: 60 didactic, 5 didactic auxiliar. 5 nedidactic.

5.3 Serviciile oferite de scoalia

Oferta educationala si terapeutica a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia

(tulburari din spectrul autist - TSA, Sindromul Longdon-Down, sindromul Asperger, pareze/
hemipareze cerebrale, parapareze spastice etc.). Pentru acesti copii exista programe speciale

de monitorizare si obtinere a progresului. Institutia oferd de asemenea, servicii de sprijin
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educational pentru elevii integrati in invitamantul de masa prin profesori itineranti i de

sprijin.

Oferta educaionala este individualizatd §i adaptatd nivelului de dezvoltare a fiecarui

elev, a necesitatilor acestuia, dar §i prognozei asupra dezvoltarii ({indnd cont de diagnosticul

medical, psihologic etc.).

Prin toate activitagile instructiv-educative si terapeutice oferite de unitate se urméreste

stimularea dezvoltirii, compensarea dizabilitiilor, dar cel mai important aspect este

dobéndirea unei anumite autonomii, independente si functionalitati in viata scolard si sociald.

educationale, indeplinind si rol de centru de resurse pentru comunitatea locala:

Unitatea va dezvolta pe toatd perioada desfisurdrii proiectului urmatoarele servicii

consiliere psihopedagogic;

orientare scolard si profesionala;

terapia tulburdrilor de limbayj;

kinetoterapie;

educatie pentru copii cu deficiente;

informare si consiliere pentru cadre didactice i parin{i;
orientare a formdrii initiale si continu3;

terapii specifice;

asistentd sociald;

structuri de sprijin pentru copiii cu dificultdti de invatare;
invatimant la domiciliu;

cercetare psihopedagogica;

evaluare si consiliere psihologica.

5.4, Structura unititii scolare

5.4.1 Resurse umane

in anul scolar 2024 — 2025 la nivelul Centrului Scolar de Educatic Incluzivd Alba lulia

exista 62 cadre didactice din care 45 titulari gi 17 suplinitori repartizati astfel:

Nr. Specializarea Total Titular Suplinitor
crt.

1. | Profesor psihopedagog 11 10 1

2. | Educator inv. prescolar 1 0 1
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3. | Invatator educator 2 1 1

4. | Profesor-educator 7 2 5

5. | Profesor itinerant si de sprijin 20 15 5

6. | Profesor kinetoterapeut 2 1 !

7. | Profesor de psihopedagogie speciald+ EFAS+ 19 16 3
Religie

8. TOTAL 62 45 17

Personal didactic auxiliar: 5 persoane (1 administrator financiar, | secretar, 1 asistent

social, 1 administrator de patrimoniu, infirmieri)

Personal nedidactic: 5 persoane (3 ingrijitoare, 1 paznic, I muncitori de intretinere)

5.4.2 Elevi

in anul scolar 2024- 2025, Centrul Scolar de Educatie Incluzivii Alba Iulia asiguri
servicii de asistentd psihopedagogicd, educationald si terapeutic-recuperatorie unui numadr de
362 elevi, dintre care:

- 137 elevi in invatamaéntul special copii si tineri cu dizabilitate intelectuald moderata
§i cu dizabilitate intelectuala severd/profunda/asociati;

- 225 unui numir de elevi cu CES integrati individual in clase din unitagile scolare

integratoare atdt din mediul urban cit si din mediu rural;
5.4.3 Resurse materiale

fn ceea ce priveste baza materiald actuala, unitatea dispune de o cladire in care isi
desfagoard activitatea pe 3 niveluri de invatimant un numar de 137 elevi: prescolari, primar,
gimnazial cu 16 clase astfel: 1 sald de clasa si un cabinet logopedic pentru prescolari, 16 sili
de clasa pentru elevii claselor 1-X, sali de sport, | cabinet de Kinetoterapie, 7 cabinete de
specialitate dotate cu aparaturd si materialul didactic necesare pentru Terapia tulburarilor de
limbaj, sala senzoriald, | atelier de abilitati practice (activitati mestesugiresti), o bibliotecs, un
cabinet de TIC, o sala club, o sald de masi, o sali profesoral, birouri: secretariat, asistenti
soctald, administrator financiar, administrator de patrimoniu, sali pentru Comisia Internd de

Evaluare Continud, sald pentru Consilierul educativ, o magazie. Spatiile de invitimant au fost
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dotate cu mobilier nou, cu laptop si conexiune la internet, multifunctionald, tabld interactiva

pentru activitatile cu elevii, sistem audio.

6. Tintele/scopurile strategice si obiectivele generale/optiuni strategice

Tintele strategice pentru dezvoitarea instituionald a Centrului Scolar de Educatie

Incluziva Alba lulia in perioada urmatorilor 5 ani reprezintd solutii pentru rezolvarea optima

a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.
Tinta strategicd 1: Promovared imaginii unitdtii scolare $i a ofertei educationale in

7 scoli gimnaziald, 5 gradinite si 3 ONG-uri la nivelul municipiului Alba Iulia

a valoarea educationald si de a promova imaginea

Scopul nostru este de a evidenti
scoli gimnaziale, 5 gradinite si3

Centrului Scolar de Educatie Incluziva Alba Tulia in cadrul a 7
ONG-uri din municipiul Alba Iulia, astfel incit périntii §i comunitatea s fie bine informati
despre oportunitatile educationale disponibile. Promovarea imaginii Centrului Scolar de
Educatie Incluzivi Alba lulia si a ofertei noastre educationale este esentiald pentru a asigura un
mediu educational stimulativ si integrat. Prin colaborare si implicare, putem construi ©

comunitate educationald puternici, adaptati nevoilor si potentialului fiecarui copil.

Tinta strategicd 2: Asigurarea unui numir de 10 materiale didactice auxiliare
avizate Inspectoratul Scolar Judetean Alba/Ministerul Educatiei in vederea completirii
mesajului informativ-educational din manualele si programele scolare pe parcursul a §

ani.

Invatamantul special si incluziv implicd ajustdri in curriculum, metodologie si
utilizarea resurselor didactice, adaptindu-se nevoilor fieciirui elev. Procesul educational
devine diferentiat pani la nivelul de personalizare. Planurile-cadru pentru elevii cu dizabilitati
intelectuale moderate si severe oferd flexibilitatea necesard pentru a adapta predarea la
cerintele specifice ale fiecirui elev. Cadrele didactice au fost instruite si elaboreze Planuri
Individualizate de Tnvﬁgare (PIP), respectand, pe cat posibil, ritmul de invatare si dezvoltare al
fiecarui elev.

Invafamantul special beneficiazi de programe scolare avizate de Ministerul Educatiei,

dar are un deficit in ceea ce priveste manualele scolare aprobate si recunoscute de Ministerul
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Educatiei, ceea ce obligd scolile si elaboreze materiale auxiliare care sd vind in sprijinul

cadrelor didactice si al elevilor.

Tinta strategicd 3: imbunititirea culturii organizationale prin stabilirea unor
raporturi de comunicare si colaborare optime/adecvate intre actorii educationali:

conducerea unititii - profesori —educabili — familie prin cregterea stirii de bine din scoald

de la nivel satisfacitor la unul bun.

Complexitatea procesului de educare — compensare - recuperare determind implicarea

mai multor actori educationali, care impreund cautd si asigure succesul demersului didactic.

Avand in vedere specificul invatdmaéntului special si special integrat, profesorul are un rol
diferit, el nemaifiind actorul principal care dirijeaza intregul proces didactic.

Existd o diferentd intre comunicarea didactica care se referd exclusiv la procesul de
predare - asimilare de cunostinte, priceperi, deprinderi si comunicarea educationald care
mijloceste realizarea fenomenului educafional in ansamblul siu, aceasta fiind o relatie inter-
subiectivi la care interlocutorii participa cu intreaga lor personalitate. Astfel, in invatimantul
special si special integrat, cadrul didactic este un mijlocitor intre elev si cunostintele, abilitétile
si competentele care se urmiresc a f1 dobandite de catre elev.

in contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unitatii va avea rol de
coordonator al unui proces de compensare-recuperare [a standarde inaite, profesorul devine
inifiatorul si aplicantul i cel care monitorizeaza procesul, parintii/tutorii legali avand rol de
consultant i de suport in problematica propritlor copit. intre acesti actori principali se cultiva

un raport de colaborare pornind de la respectarea principiilor unei comuniciri eficiente in

beneficiul copiilor.

Tinta strategicd 4: Promovarea spiritului si valorilor europene prin dezvoltarea
unor parteneriate durabile la nivel local, national si international, astfel: 2 parteneriate

cu institutii locale, 2 actiuni de voluntariat la nivel national, 1 proiect ERASMUS +, 4
proiect E-TWEENING

Promovarea spiritului si valorilor europene prin dezvoltarea unor parteneriate durabile
in scoli este o strategie eficientd pentru a crea o comunitate educationald conectatd si

implicatd. Aceste parteneriate desfasurate la nivel local, national, dar si international in
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colaborare cu ONG-uri si institutii locale/nationale/ internationale au rolul de promova
valorile europene subliniind importanta solidaritatii §i a responsabilitatii sociale.

Participarea activd prin programul Erasmus + la proiecte de schimburi de experientd
si mobilitate vor permite elevilor si profesorilor sa cunoasca diverse culturi, sd colaboreze
cu cadre didactice din alte {ari pentru promovarea valorilor europene §i vor contribui la

construirea unei comunitati globale unite, bazatd pe respect, cooperare si infelegere reciproca.
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= Planul de dezvoltare institutionald cuprinde:

% Curriculum si viaga scolara;
% Resursele materiale si financiare;
7 Resursele umane;
>

Relatii cu comunitatea.

7.1 Curriculum si viata scolard

Curriculum—ul de dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre unitate

si comunitate reprezentand:

5 resursele locale pentru instruire (baza materiald a scolilor, cadrul de colaborare cu

agentii economici);

» cerintcle locale pentru pregitirea in diverse ocupatii, grupe de ocupatii, meserii §i
specializari, care s serveascd activitatilor economice desfasurate in ZOond.

Continutul curriculum-ului de dezvoltare locald pentru pregitirea de specialitate se

claboreaza de catre profesori §i specialisti din domeniul in care elevii se pregatesc.

Scopul curriculum-ului de dezvoltare locala poate fi sintetizat in urmatoarele:

. Lirgirea domeniului ocupational dar si adancirea competentelor cheie, alaturi de
competentele personale si cele sociale: comunicarea, fucrul in echipa, géndirea criticd,
asumarea responsabilitatilor, creativitatea si sprijinul antreprenorial;

= Promovarea valorilor democratice in curriculum, carc sa le permitd ¢levilor sa devind

cetifeni responsabili ai unei societati deschise.

7.2 Procesul instructiv-educativ si formarea continui

* Introducerea sistemului AEL educational;
* Instruirea intregului personal didactic in utilizarea tehnicii de calcul;

* Integrarea orelor din toate ariile in sistem informatizat;

Realizarea unei palete cat mai largi de activita{i extragcolare atat cu elevii externi cat
si cu cei interni;
* Transformarea unitii in centru de resurse;

* Stabilirea unui parteneriat real scoalad-familie;
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« Continuarea studiilor pentru absolventii nivelului | de calificare profesionald prin

nivelul 11 de calificare profesionald;
+  C.D.S. adecvat;

« Pregatirea pentru viad si integrarea in U.E.

7 3 Resursele materiale si financiare

Conceptualizarea nofiunii de management al administrarii resurselor materiale ale unui

practicd a conducerii, are ca obiectiv in primul rénd o eficientd in

proiect, ca teorie si
aprovizionare, in evitarea intdrzierilor, a achizitionarii bunurilor potrivite scopului urmarit,
precum si incadrarea intr-un anumit buget.

Functia de management al aprovizionarii priveste capacitatea de a conduce, de a adopta

rmante, care se concretizeaza in practica in emiterea comenzilor

decizii corecte, juste si perfo
de achizitie.

Managerul intreprinde actiuni de administrare a resurselor ce constau intr-o analizd a

costurilor aferente realizirii fiecarui obiectiv al proiectului §i urmarirea sistematica a incadrérii
cheltuielilor efective in nivelul planificat al costurilor.
Importanta plasérii eficiente a capitalului rezida intr-o gestionare adecvati a resurselor

pentru a determina gradul de rentabilitate al unui proiect de achizitie.

7.4 Dezvoltarea bazei tehnico-materiale

. . . . "
Dezvoltarea bazei materiale prin dotarea spatiilor scolare existente in concordantd cu
necesitatea desfasuririi instruirii practice in conditii inalte;

. Reali s, s , .
ealizarea unei biblioteci moderne si a unui punct de informare §i documentare

informatizat, cu sald de lectura;
»  Modernizarea cabinetelor logopedice;
* Amenajarea silii de sport si a cabinetului de kinetoterapie;
= Reorganizarea spatiului din incinta unitagii;
- Amenajarea unui miniparc de joaca pentru elevi;
- Reamenajarea aleii de acces inclusiv cu o rampd conformd pentru persoanele cu

dizabilitai;
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7.5 Relatii cu comunitatea - Parteneriat si programe interne §i internationale

+  Stabilirea de relatii profesionale cu unitai educationale din {ard si afara tarii;

« Participarea elevilor la concursurile organizate la nivel national si regional;

«  Formarea de colective de profesori pentru elaborarea de lucriri de specialitate;

« Stabilirea de parteneriate profesionale si realizarea unui program educational tip
ERASMUS +;

+  Asigurarea de conditii ambientale decente;

« Realizarea unui colectiv — tip familie —cu o structurd organizatoricd tip refea;

+ f{ntretinerea spatiilor unitatii prin reparafii curente efectuate cu finantare de la buget,
respectiv din fonduri extrabugetare;

. Oferirea de servicii educationale comunitiii locale.
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